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ABSTRACT 

 
Context and purpose. With the advent of the new millennium and due to rapid changes in the technology 
industry around the world, the competitiveness and ultimate survival of an organization depends on its ability 
to develop and produce new and innovative products and services. Relying on innovation, the countries of the 
world seek to increase productivity and improve the economic situation, and one of the main reasons for this 
attention is the increasing competition between societies. In the meantime, open innovation, which focuses on 
the development of organizational networks to use ideas outside the organization, is very important. Therefore, 
in this study seeks to provide an entrepreneurial leadership model based on the open innovation approach in 
knowledge-based cooperatives. 
Methodology/approach. This research was conducted with a qualitative approach and using Grounded Theory. 
The participants of this research included 15 academic experts and experts and managers of knowledge-based 
cooperatives who were selected by the snowball sampling method. Semi-structured interviews were used to 
collect the required data. 
Findings and conclusions. The entrepreneurial leadership model based on the open innovation approach is 
based on the core category of creativity, and in the dimension of entrepreneurial leadership, it is based on the 
categories of acquiring new technology, determining the position of commercialization and professional 
competencies of knowledge-based cooperatives. Cooperatives should improve their commercialization position 
by focusing on customer-oriented innovation. 
Originality. Focusing on the development of the entrepreneurial leadership model based on open innovation in 
knowledge-based cooperatives, the current study provides a set of theoretical and practical implications for 
managers and entrepreneurs to develop the sharing of ideas and knowledge. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. With the advent of the new millennium and due to rapid changes in the technology industry around the 
world, the competitiveness and ultimate survival of an organization depends on its ability to develop and produce new and 
innovative products and services. Relying on innovation, the countries of the world seek to increase productivity and improve the 
economic situation, and one of the main reasons for this attention is the increasing competition between societies. In the 
meantime, open innovation, which focuses on the development of organizational networks to use ideas outside the organization, 
is very important. Therefore, in this study seeks to provide an entrepreneurial leadership model based on the open innovation 
approach in knowledge-based cooperatives. 
Methodology/approach. This research was conducted with a qualitative approach and using Grounded Theory. The participants 
of this research included 15 academic experts and experts and managers of knowledge-based cooperatives who were selected by 
the snowball sampling method. Semi-structured interviews were used to collect the required data. The data were analyzed 
through three steps of open coding, central coding and selective coding. Triangulation technique was used to validate the findings. 
Findings and conclusions. The entrepreneurial leadership model based on the open innovation approach is based on the core 
category of creativity, and in the dimension of entrepreneurial leadership, it is based on the categories of acquiring new 
technology, determining the position of commercialization and professional competencies of knowledge-based cooperatives. 
Cooperatives should improve their commercialization position by focusing on customer-oriented innovation. Also, the findings of 
this research point to the unique aspect of the organizational environment, namely the company's strategic orientation. According 
to the research findings, the phenomenon of open innovation work behavior is definitely creativity and innovation, the need for 
creativity and the use of new ideas and the use of brainware are the components of creativity and innovation. 
Originality. Focusing on the development of the entrepreneurial leadership model based on open innovation in knowledge-based 
cooperatives, the current study provides a set of theoretical and practical implications for managers and entrepreneurs to develop 
the sharing of ideas and knowledge. The findings of this study also help the expanding research process on the stimuli of the 
success of innovation at the company level. 
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 چکیده

 کی یینها یو بقا یریپذرقابت ا،یدر سراسر دن یدر صنعت فناور عیسر راتییو با توجه به تغ دیبا ورود به هزاره جد هدف:زمینه و  
 یدر پ ینوآور بر هیجهان با تک یو نوآورانه وابسته است. کشورها دیخدمات جد ،محصولات دیتول ،آن در توسعه ییسازمان به توانا

ر این د جوامع است. نیب ندهیتوجه، وجود رقابت فزا نیعمده ا لیاز دلا یکی .هستند یاقتصاد تیعو بهبود وض یوربهره شیافزا
 های خارج از سازمان متمرکز است، اهمیت بسزایی دارد.های سازمانی جهت استفاده از ایدهمیان، نوآوری باز که بر توسعه شبکه

انجام  انیبندانش یتعاون یهاباز در شرکت ینوآور کردیبر رو یمبتن نانهیکارآفر یمدل رهبرحاضر ارائه  با هدف پژوهش بنابراین،
 شد.

شامل  پژوهش نیاکنندگان بنیان انجام شد. مشارکتاین پژوهش با رویکرد کیفی و با استفاده از نظریه داده :/رهیافتیشناسروش
انتخاب شدند  یکه با روش گلوله برف ندبود انیبندانش یتعاون یهاشرکت رانیو کارشناسان و مد یانشگاهد نظرانصاحباز نفر  15

  .دیاستفاده گرد ازین مورد یهابرای گردآوری داده ساختاریافتهنیمه و از مصاحبه
 یعد رهبردر بو قرار دارد  تیخلاق یباز حول مقوله محور ینوآور کردیبر رو یمبتن نانهیکارآفر یمدل رهبر :گیریو نتیجه هاافتهی

 انیبندانش یهاشرکت یاحرفه یهایستگیو شا یسازیتجار گاهیجا نییتع د،یجد یبه فناور یابیدست هایحول مقوله نانهیکارآفر
  سازی خود را بهبود بخشند.محور جایگاه تجاریبایست با تمرکز بر نوآوری مشتریهای تعاونی میقرار دارد. شرکت
بنیان، های دانشمطالعه حاضر با تمرکز بر توسعه مدل رهبری کارآفرینی بر مبنای نوآوری باز در تعاونی ی:اصالت/نوآور
 د.کنها و دانش فراهم میهایی تئوریکی و کاربردی برای مدیران و کارآفرینان در جهت توسعه تسهیم ایدهمجموعه گزاره

(A. Nazari), younos.vakil@gmail.com (Y. Vakil Alroaia), f.faezi@semnaniau.ac.ir (F. Faezi Razi) 
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 مقدمه
و  قاتیتحق گذاری نتایجاشتراکبه  در حال حاضر

 عیها و صناشرکت یبرا یادیز یایمزا ،ینوآور یهاتلاش
ها برای انتشار نتایج مربوط به همین اساس تلاش. بر دارد

 های باز طی دهه اخیر رشد چشمگیری داشته است.نوآوری
 کی زیآمتیموفق یاجراها، همگام با افزایش این تلاش

 هایچالش مستلزم توجه بهها باز در شرکت ینوآور یضاف
 یرسمحققان در حال بر ن،ی. بنابرااست یو خارج یداخل

 تیبه موفق یابیهستند که ممکن است در دست یعوامل
  .(Barham, 2020) باز مؤثر باشند ینوآور رشیپذ

رهبری  هایسبک از طریق بهبود کارآفرینان
در مجموعه  د عملکرد توانند به بهبوکارآفرینی می

؛ زیرا گزینش های تحت مدیریت خود کمک کنندسازمان
 فرآیند بر سبک رهبری مناسب به لحاظ تأثیری که 

 بخشددارد، عملکرد را بهبود می وکارکسب نوآوری

(Newman et al, 2018; Kim My et al., 2017) . رهبر
 تنهانه خود، عملکردی هایتوانایی اساس کارآفرین بر

 تحریک را هاآن بلکه ،کنندتوانمند می را خود گروه اعضای
 کنار وظیفهانجام برای را خود مرسوم هایروش تا کنندمی

 و نوآورانه اقدامات اجرای سمت به را خود انرژی و بگذارند
 درگیر با کارآفرین رهبران. کنندمی معطوف کارآفرینانه

 ادراک رانه،نوآو و جدید هایایده توسعه در هاآن کردن
 و کنندمی بازطراحی خود هایشایستگی از را خود اعضای

. کنندمی ایجاد هاایده این اجرای برای نفساعتمادبه
با  تا دهندمی قدرت هاآن به همچنین کارآفرین رهبران
 و بخشند الهام نوآوری سمت به را خود اعضای برنامه

 ,.Surie & Ashley, 2008; Renko et al) کنند هدایت

تواند با تغییر بدین معنا که رهبری کارآفرین می .(2015
سبک رهبری به سوی تمرکز بر نوآوری باز، تمامی اعضای 
گروه خود را به سوی تعاملات سازنده با کنشگران درون و 
بیرون از گروه جهت کسب دانش، ایده و خلاقیت جدید 

های کوچک و نوظهور سوق دهد. این موضوع برای شرکت
بنیان حائز اهمیت است. در های تعاونی و دانشیر شرکتنظ

امروزه چالش  ،دهدشواهد نشان میگونه که واقع، همان
های کوچک و نوظهور، بهبود عملکرد و قرار اصلی شرکت

رود که صرفاً از طریق گرفتن در صدر رقبا به شمار می
 Oly)گیرد گرایش کارآفرینانه و نوآوری صورت می

Ndubisi & Agarwal, 2014) .تر، بهبود طور دقیقبه

عملکرد از رهگذر کارآفرینی مبتنی بر نوآوری باز مهمترین 
های سنتی ورود به بازار محسوب جایگزین برای شیوه

ها با کمک گیری از نوآوری باز، سازمانشود. زیرا با بهرهمی
های تخصصی، ها، اعتبارنامهمندی از فناورییکدیگر و بهره

های بازار یکدیگر، محصولات، خدمات تجاری و کانالبرند 
. (Chesbrough, 2003)دهند و بازار خود را توسعه می

مزیت اصلی نوآوری باز در آن است که اقدامات از طریق 
ها و منابع بیرونی شامل مشتریان، همکاری با شرکت

کنندگان، مراکز تحقیقاتی، رقبا، مشاوران و سایر تأمین
دهد شود و نوآوری نهایی را بروز میق میکنشگران محق

(Chesbrough, 2006). 
ها هایی متشکل از شرکتنوآوری باز بر توسعه شبکه

ها و گیری از ایدهها تمرکز دارد تا حداکثر بهرهو نهاده
 ,.Park et al)های خارج از سازمان محقق شود فناوری

در  (Gassmann & Enkel,  2004)گاسمن و انکل . (2012
برای  های خود مدلی مشتمل بر سه فرآیند اصلیبررسی

. این فرآیندها عبارتند از: فرآیند اندنوآوری باز ارائه داده
داخل به خارج، فرآیند خارج به داخل و فرآیند دو طرفه. در 

برداری از نوآوری سازمان توسط فرآیند داخل به خارج، بهره
این، سازمان از طریق شود. بنابرعوامل خارج از آن انجام می

ها به بیرون از های و پتنتها، تکنولوژیعرضه ایده
شود. در فرآیند خارج به داخل، مجموعه خود منتفع می

ملات شکل ادانش و نوآوری موجود در سازمان از طریق تع
کنندگان و سایر کنشگران خارج از گرفته با مشتریان، تأمین

مضاعف در سازمان  سازمان تقویت شده و منتج به نوآوری
شود. در فرآیند دو طرفه، همکاری میان عوامل درون و می

ضمن رفع نقاط ضعف متقابل، منتج به  بیرون از سازمان
توان دریافت که تعاملات بدین ترتیب، میشود. نوآوری می

جانبه و چندبعدی سازمان با شرکاء و سایر کنشگران همه
ف نواوری باز را تواند تحقق اهداحوزه فعالیت خود می

 تسهیل نماید. 
لحاظ اثرات قابل توجهی که بر عملکرد نوآوری باز به

های اخیر توجه بسیاری از محققان ها دارد، طی سالسازمان
 وکیل الرعایارا به خود جلب کرده است. برای نمونه، 

(Vakil Alroaia, 2021)  مدل  یکارائه با هدف
 درمتوسط  کوچک و هایشرکت یبرا یافتهتوسعه
محصول،  هایویژگی نشان داد کهباز  ینوآور هایفعالیت

مهمترین ارکان مدل  یطیو عوامل مح یسازمان ینعوامل ب
در  (Barham et al., 2020)برهم و همکاران است.  مزبور
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که بین حمایت مدیریت از نوآوری  ندنشان داد مطالعه خود
همبستگی  آمیز نوآوری بازیتموفقباز و امکان پذیرش 

 (jugend et al., 2020)جاگند و همکاران  .مثبت وجود دارد

در بررسی ادبیات مربوطه و توجه به پیامدهای نوآوری باز 
حمایت »استفاده از اصطلاح  (1: )به نتایج زیر دست یافتند

های یاستسدر مدیریت نوآوری و  «عمومی از نوآوری
ر رویکردهای یی دهاتفاوت( 2) ؛نوآوری در حال ظهور است
حمایت »و  «سیاست نوآوری»تحقیق وجود دارد که بر 

نوآوری باز بیش از  (3) و ؛تمرکز دارد «عمومی از نوآوری
وتحلیل حمایت عمومی از یهتجزمدیریت برای  هاینظریه

این مطالعه شود. علاوه بر این، نتایج نوآوری استفاده می
واند از تدهد که حمایت عمومی از نوآوری مینشان می

حمایت مالی از  (1): وتحلیل شودیهتجزچهار بعد 
  توسعه از طریق نوآوری؛ (2) های تحقیق و توسعه؛فعالیت

 ـصنعت  ـ ( همکاری دانشگاه4) ؛ وهابرنامه( پشتیبانی از 3)
 ,.Chia-huei Wu et al)وو و همکاران همچنین،  دولت.

رکنان در رفتار نوآورانه و نوآوری کا بینیدر پیش (2020
که رهبری مربوط به فرآیند کار از طریق  دریافتند هاسازمان

درگیر شدن در رفتار کاری نوآورانه به نوآوری کارکنان 
کارکنان از  مادامی که . این موضوعکندکمک می

شده برای غلبه بر موانع( و خودکارآمدی بالاتر )توانایی درک
 تی در شغل(های موقعییتمحدودتر )یینپااستقلال شغلی 

علیمرادیان و عباسی برخوردار باشند، نمود بیشتری دارد. 
(Alimardani & Abasi, 2020) بررسی اثر رهبری  در

شده بر نوآوری کارکنان، با نقش دوستانه ادراکنوع
 میانجیگری رفتار تسهیم دانش و لذت از کمک به دیگران

دار بر طور مثبت و معنادوستانه بهرهبری نوع دریافتند که
تسهیم دانش، رفتار نوآورانه و لذت از کمک به  یرفتارها

دیگران تأثیر داشته و همچنین تأثیر مستقیم لذت از کمک 
دیگران بر رفتار تسهیم دانش و رفتار تسهیم دانش بر رفتار 

  مشهود است. نوآورانه نیز 
طور دهد که نوآوری باز بهپیشینه پژوهش نشان می

های مختلف قرار حققان در حوزهگسترده مورد توجه م
 Barham et al., 2020; Chia-huei Wu et)گرفته است 

al., 2020; Gassmann & Enkel, 2004).  این در حالی
باز در چارچوب رهبری کارآفرینی  نوآوریاست که مفهوم 

ای در این خصوص در بستر کمتر مورد توجه بوده و مطالعه
براین، مطالعه حاضر با تمرکز ها انجام نشده است. بناتعاونی

بر توسعه مدل رهبری کارآفرینی بر مبنای نوآوری باز در 

هایی تئوریکی و بنیان، مجموعه گزارههای دانشتعاونی
کاربردی برای مدیران و کارآفرینان در جهت توسعه تسهیم 

علاوه بر این، مطالعه حاضر کند. ها و دانش فراهم میایده
کارآفرینی بر مبنای نوآوری باز،  با توسعه مدل رهبری

  دهد.  شواهد تجربی برای تقویت ادبیات مربوطه به دست می

 شناسی پژوهشروش
ارائه مدل رهبری کارآفرینانه  هدف اصلی این مطالعه 

های تعاونی رفتار کاری نوآوری باز در شرکتمبنای بر 
از روش داده بود. به منظور تدوین مدل مزبور بنیاندانش

 Straussاشتروس و کوربین ) سیستماتیک با رویکرد ننیاب

Corbin, 1990 &) بنیان درصدد نظریه دادهشد.  استفاده
کنش متقابل توسعه نظریه واقعی است که روابط و برهم

 کشدمیمفاهیم را در یک حوزه خاص از عمل به تصویر 

(Glaser & Strauss, 1965) . مهمترین نقطه قوت نظریه
ها و ای دقیق از رویهان آن است که مجموعهبنیداده

ها در آوری، تحلیل و تفسیر دادهها را برای جمعتکنیک
جهت توسعه یک نظریه واقعی در یک حوزه مشخص به 

تواند برای شناسی مزبور میبنابراین، روشگیرد. کار می
ای مورد استفاده قرار گیرد که توسعه یک نظریۀ پایه
بط را در جهت توضیح تجارب مجموعه مقولات مرت

بنیانی در چارچوبی از رفتار متخصصان حوزه تعاونی و دانش
 ,.Brunet et al)دهد های باز به دست میکاری نوآوری

2022) . 

نیمهاز مصاحبه  هاآوری دادهمطالعه برای جمعدر این 
. بدین منظور ابتدا یک پروتکل شد استفادهساختاریافته 

سوال انتها باز طراحی شد و در خلال  5مصاحبه مشتمل بر 
ها از طریق مفاهیم در حال ظهور تقویت انجام مصاحبه

نفر  8نفر بودند که  15کنندگان مشتمل بر گردید. مشارکت
مدیران و نفر دیگر،  7ان دانشگاهی و نظرصاحبها از آن

کنندگان مشارکتبنیان بودند. های دانشتعاونی کارشناسان
گیری هدفمند و تکنیک ز رویکرد نمونهبا استفاده ا

آوری نظر به جمعگیری گلوله برفی انتخاب شدند. نمونه
ها برای ظهور نظریه رهبری کارآفرینانه از مستمر داده

با  انجام مصاحبهگیری نظری نیز استفاده شد. نمونه
کنندگان دهم تا سیزدهم نشان داد که مفاهیم مشارکت

اند و مفاهیم جدیدی در حال ظهور حالت تکراری پیدا کرده
نیست. بنابراین، دو مصاحبه دیگر برای اطمینان از اشباع 

 نظری در خصوص موضوع مورد مطالعه انجام شد.  
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ها بر مبنای رویکرد گونه که گفته شد، تحلیل دادههمان
این بر اساس بنیان انجام شد. سیستماتیک نظریه داده

کدگذاری  شد:م اصلی انجام گادر سه تدوین نظریه، رویکرد
 باز، کدگذاریباز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی. 

 هامقوله و مفاهیم آن، طریق از که است تحلیلی فرایند

 کشف هادر داده هاآن و ابعاد هایژگیو و شدهییشناسا

 ,Flint, Gammelgaard, Manuj, & Pohlen)شود یم

2012).  
ها چندین مرتبه مرور شدند دهدر فرآیند گدگذاری باز، دا

کننده یک مفهوم در و هر واژه، جمله یا پاراگراف که تداعی
ارتباط با موضوع مورد مطالعه بود، یک برچسب در قالب کد 

آمده بر مبنای ارتباط دستاختصاص یافت. کدهای به
طبقات و سپس طبقات نهایی مفهومی در قالب خرده

محوری، فرآیند کدگذاری بندی شدند. در نهایت، در گروه
روابط میان طبقات با کمک مدل پارادایمی کدگذاری 

( مشخص شد و با بسط خط داستان، 1شکل محوری )
برای  تشریح شد.در قالب کدگذاری انتخابی  نظریه نهایی

  استفاده شد. Maxqdaافزار ها از نرمکدگذاری و تحلیل داده
های پژوهش از ها و یافتههبرای اطمینان از اعتبار داد

ها و ارزیاب استفاده شد. بدین سازی دادهوجهیتکنیک سه
های متفاوت ها از افراد مختلف و در موقعیتمعنا که داده

و دو تن از نویسندگان در فرآیند کدگذاری  ندآوری شدجمع
طور فرآیند کدگذاری را به ،و دستیابی به نظریه نهایی

هدایت کردند و همگرایی مان و کاملاً مجزا از یکدیگر همز
 بین دو نظام کدگذاری را تأمین کردند.

 
 پارادایم پژوهشمدل . 1شکل 

 و بحث هایافته
نظریۀ رهبری کارآفرینانه بر مبنای رفتاری کاری نوآوری 

بنیان طی مراحل مختلف های دانشباز در بستر تعاونی
بنیان سیستماتیک تدوین کدگذاری بر مبنای نظریه داده

کد( را به همراه  170کدهای اولیه ) (1جدول )شد. 
ها را به تصویر های مستخرج از دادهها و مقولهمقولهخرده

های فرعی گسترس مرزهای دانش، پویایی مقولهکشد. می
بازار، مدیریت زمان و سازوکارهای همکاری به لحاظ قرابت 

در نظر گرفته نوآوری باز مفهومی در قالب شرایط علیّ 
ها، ف فرصتمقولات کشهمچنین، خردهشدند. 

گیری استراتژیک در قابل شرایط علیّ آفرینی و جهتارزش
 اند.دهنده رهبری کارآفرینانه لحاظ شدهتوضیح

های قوانین و مقررات دولتی، پیشروی با مقولهخرده
های پشتیبان در چارچوب ها و گروهتکنولوژی، رصد فرصت

و در گر رفتار کاری نوآوری باز قرار گرفتند عوامل مداخله
ها و کارآفرین، عدم قطعیت مقابل، شخصیت و ویژگی

رهبری کارآفرینانه گر شهود رهبری در قالب عوامل مداخله
جدول ها در ها و مقولهمقولهسایر کدها، خردهمطرح شدند. 

تشریح نظریه نهایی تحقیق در قابل مشاهده هستند.  (1)
اگذار گیری وقابل کدگذاری انتخابی به بخش بحث و نتیجه

 شده است. 

 

 
 . کدگذاری باز و تشکیل مقولات مربوط به نظریه رهبری کارآفرینانه1جدول 

 های فرعیمقوله مفاهیم ردیف
های مقوله

 اصلی

  شود.منجر به ایجاد ارزش می بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  1
گسترش مرزهای 
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 شود. می محصولات افزایش کیفیتمنجر به  بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  2

 .را در پی دارد R&Dهای بالای ینههز بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  3

 پویایی بازار شود.می فضای جدید رقابتیمنجر به ایجاد  بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  4
 .وکار متفاوتی داردهای کسبویژگی بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  5
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 های فرعیمقوله مفاهیم ردیف
های مقوله

 اصلی

 مشهود است.   بنیانهای تعاونی دانششرکتکمبود زمان در رفتار کاری نوآوری باز در  6

 مدیریت زمان .کندکمبود منابع را جبران می بنیانهای تعاونی دانششرکتر کاری نوآوری باز در رفتا 7
 .کاهش هزینه را در پی دارد بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  8

 .وان جبران کردترا می کمبود منابع داخلی بنیانهای تعاونی دانششرکتبا رفتار کاری نوآوری باز در  9

سازوکارهای  .است بنیانهای تعاونی دانششرکتنیازسنجی فناورانه علت رفتار کاری نوآوری باز در  10
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتهای جدید علت رفتار کاری نوآوری باز در تکنولوژی 11 همکاری

 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتسرعت تکنولوژی علت رفتار کاری نوآوری باز در  12

 هاکشف فرصت گردد.دسترسی به منابع تسهیل می بنیانهای تعاونی دانششرکتبا رهبری کارآفرینانه در  13
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 گردد.ل میکنترل منابع تسهی بنیانهای تعاونی دانششرکتبا رهبری کارآفرینانه در  14

 گردد.کنترل پروژه تسهیل می بنیانهای تعاونی دانششرکتبا رهبری کارآفرینانه در  15

 آفرینیارزش .توان  در کارکنان ایجاد انگیزه کردمی بنیانهای تعاونی دانششرکتبا رهبری کارآفرینانه در  16

 است.  هایتسلط بر فناورنیازمند  بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  17 
 های سازمان استفاده کرد. یتظرفاز  توانمی بنیانهای تعاونی دانششرکتبا رهبری کارآفرینانه در  18
 شود.اندازهای سازمان تسهیل میدستیابی به چشم بنیانهای تعاونی دانششرکتبا رهبری کارآفرینانه در  19
 گردد.دانش جدید به سمت سازمان هدایت می بنیانهای تعاونی دانششرکتانه در با رهبری کارآفرین 20
گیری جهت های خاص را بر عهده دارد. یاستراتژتنظیم  بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  21

 .ا بر عهده داردهماهنگی نیروها ر بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  22 استراتژیک
قوانین و مقررات  گیرد.اقتصادی شکل میـ ثیر عوامل سیاسی بنیان تحت تأهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  23
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 است.   بنیانهای تعاونی دانششرکتری باز در بازار رقابتی دلیل روی آوردن رفتار کاری نوآو 24
 های فرهنگی است.یرساختزنیازمند  بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  25
 نیازمند اقتصاد باز است.   بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  26
 با تکنولوژی یپیشرو .ی سازمانی برای پذیرش نوآوری استآمادگنیازمند  بنیانی تعاونی دانشهاشرکترفتار کاری نوآوری باز در  27

 های اطلاعاتی خاص خود است. یرساختزنیازمند  بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  28 
 های فیزیکی خاص خود است. اختیرسزنیازمند  بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  29
 هارصد فرصت .ساز استلهأمس بنیانهای تعاونی دانششرکتدر رفتار کاری نوآوری باز در نوآوری  هاییتمحدود 30
 .ساز استلهأمس بنیانهای تعاونی دانششرکتدر رفتار کاری نوآوری باز در  شرایط عدم اطمینان 31
 .است سازمسأله بنیانهای تعاونی دانششرکتدر رفتار کاری نوآوری باز در  سپاریاستفاده از برون 32
 ساز استلهأمس بنیانهای تعاونی دانششرکتعوامل خارجی در رفتار کاری نوآوری باز در  33
 های پشتیبانگروه کند. فاصله بین دانشگاه و صنعت را کم می بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  34
 ست.ء ای تفکر در بین اعضاآزادنیازمند داشتن  بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  35
 ست.ء ای عمل اعضاآزادنیازمند  بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  36
شخصیت و ویژگی  .ها و شخصیت خاص رهبری استیژگیونیازمند  نبنیاهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  37
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 برد. را از بین می مدیریت خرد بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  38
 رهبر مطرح است.  کنندههماهنگبیشتر نقش  بنیانانشهای تعاونی دشرکترهبری کارآفرینانه در  39
 .دهدتعریف شفاف وظایف را ارائه می بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  40
 .بردمدیریت کلاسیک را از بین می بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  41
 .باید توان پذیرش رهبری بالا باشد بنیانهای تعاونی دانشتشرکدر رهبری کارآفرینانه در  42
 ی رهبری مطرح است. متقاعدسازقدرت  بنیانهای تعاونی دانششرکتدر رهبری کارآفرینانه در  43
 هایتعقطعدم  .ها ضروری استبرای رفع عدم قطعیتتنظیم قوانین  بنیانهای تعاونی دانششرکتدر رهبری کارآفرینانه در  44

 
برای رفع عدم قطعیت ها  مقررات داخلیتنظیم  بنیانهای تعاونی دانششرکتدر رهبری کارآفرینانه در  45

 .ضروری است
برای رفع عدم  شرایط ناپایداریدر نظر گرفتن  بنیانهای تعاونی دانششرکتدر رهبری کارآفرینانه در  46

 .ها ضروری استقطعیت
 تواند  خلاقانه از سرمایه انسانی استفاده کند.می بنیانهای تعاونی دانششرکتنه در رهبری کارآفرینا 47
 تابع قوانین دولتی است.  بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  48
 شهود رهبری بینی آینده است.یشپنیازمند  بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  49
 انداز است. نیازمند  داشتن چشم بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  50
 .شودبر اساس اهداف شرکت تعریف می بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  51
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 های فرعیمقوله مفاهیم ردیف
های مقوله

 اصلی

 .ه باشدتشینی داکارآفرباید ویژگی  بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  52
 است.  ذهنی هاییمپارادانیازمند  بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  53
 پژوهی است. یندهآنیازمند استفاده از تحقیقات  بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  54
 تژیک است. نیازمند  تفکر استرا بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  55
 صنعت .شودمبتنی بر تکنولوژی تعریف می بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  56
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 .شودمبتنی بر محصول تعریف می بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  57
 .شودمبتنی بر خدمات تعریف می بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  58
 .شودمبتنی بر محیط سیاسی تعریف می بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  59
 .شودی تعریف میمبتنی محیط اقتصاد بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  60
 .شودتعریف می رقبا بازارمبتنی  بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  61
 پویایی افراد است.  بنیانهای تعاونی دانششرکترفتار کاری نوآوری باز در  ساززمینهعوامل فردی  62
 باشند.  بنیانهای تعاونی دانششرکتری باز در ساز رفتار کاری نوآوتوانند زمینهشرکت میکارکنان  63

 است.  بنیانهای تعاونی دانششرکتساز رفتار کاری نوآوری باز در زمینه موزشآ 64

 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتساز رفتار کاری نوآوری باز در زمینه خصوصیات فردی 65

 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتباز در  رفتار کاری نوآوری ساززمینهپویایی محیط  66

های ویژگی مطرح است. بنیانهای تعاونی دانششرکتهای مدیران در رفتار کاری نوآوری باز در ویژگی 67
 مطرح است.  بنیانهای تعاونی دانششرکتحذف مرزها در رفتار کاری نوآوری باز در  68 وکارکسب

 مطرح است. بنیانهای تعاونی دانششرکتفتار کاری نوآوری باز در نگر در ریندهآتصمیمات  69

 مطرح است. بنیانهای تعاونی دانششرکتها در رفتار کاری نوآوری باز در بررسی تمام ایده 70

  .است بنیانهای تعاونی دانششرکتساز رهبری کارآفرینانه در تعامل با کارکنان زمینه 70
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 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتساز رهبری کارآفرینانه در ارتباطات راهبردی زمینه 72
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتساز رهبری کارآفرینانه در شرایط محیطی زمینه 73
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتز رهبری کارآفرینانه در سامناسب رهبری زمینه سبک 74
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتساز رهبری کارآفرینانه در ی رهبری زمینههامهارت 75
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتساز رهبری کارآفرینانه در خصوصیات فردی رهبران زمینه 76
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتهبری کارآفرینانه در ر ساززمینهعلم رهبری  77
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتساز رهبری کارآفرینانه در تجربه رهبری زمینه 78
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتساز رهبری کارآفرینانه در ی زمینهچندبعدداشتن دانش   79
 های رهبریفعالیت .است بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  سازهای فرهنگی زمینهیرساختز 80

 
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  ساززمینهپویایی بازار  81
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  ساززمینههای قانونی یرساختز 82
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  ساززمینه هاهارتممنابع و  83
 است بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  ساززمینهاهداف سازمان  84
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  ساززمینه گروهمشارکت افراد  85
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکترهبری کارآفرینانه در  ساززمینه آرا ضاربتاستفاده از  86
 افزایش سهم رقابتی است. بنیانهای تعاونی دانششرکتساخت کالا با تکنولوژی مدرن راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  87
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 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتراهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  خلاقیت تیمی 88
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتراهبرد رفتار کاری نوآوری باز در ایجاد تنوع  89
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتراهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  امنیت روانیایجاد  90
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتمحصول راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  موقعبهزایش تولید اف 91
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتافزایش کارایی راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  92
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتبهبود اثربخشی راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  93
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتدر بازار راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  ءبقا 94
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتکاهش هزینه و زمان راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  95
های یمانپ است. بنیانهای تعاونی دانششرکتمداری راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در مشتری 96

 استراتژیک

 
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتراهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  ،یفیتک بامحصولات  97

 است. بنیانهای تعاونی دانششرکترفاه بهتر جامعه نتیجه رفتار کاری نوآوری باز در  98

 است. بنیانای تعاونی دانشهشرکتورود به بازار جهانی راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  99
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 های فرعیمقوله مفاهیم ردیف
های مقوله

 اصلی

 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتبهبود عملکرد سازمان راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  100
 آفرینی رهبریتحول بهبود عملکرد سازمان است.  بنیانهای تعاونی دانششرکتراهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  101

 .تقویت همکاری است بنیانهای تعاونی دانششرکتری باز در راهبرد رفتار کاری نوآو 102 

 .تطبیق سریع با محیط است بنیانهای تعاونی دانششرکتراهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  103

 .افزایش انگیزه است بنیانهای تعاونی دانششرکتراهبرد رفتار کاری نوآوری باز در  104
 بارور کردن مغز است.  بنیانهای تعاونی دانششرکتوآوری باز در راهبرد رفتار کاری ن 105
برقراری مدیریت  .است بنیانهای تعاونی دانششرکتدرک مشتری از مدیریت دانش راهبرد رهبری کارآفرینانه در  106

 دانش در سازمان
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 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتارزش استراتژی مدیریت دانش راهبرد رهبری کارآفرینانه در  107
های تعاونی شرکتکانون استراتژیک سازمان راهبرد رهبری کارآفرینانه در  عنوانبهجایگذاری مدیریت دانش  108

 .است بنیاندانش
بهبود عملکرد  .است بنیانهای تعاونی دانششرکتانه در راهبرد رهبری کارآفرین ارتقای فرهنگ و همکاری 109

 سازمان
 

 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتافزایش کیفیت راهبرد رهبری کارآفرینانه در  110
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکترضایت نیروی انسانی راهبرد رهبری کارآفرینانه در  111
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتبری کارآفرینانه در راهبرد ره کنان،رضایت کار 112
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکترضایت مشتری راهبرد رهبری کارآفرینانه در  113
پویایی  افزایش .است بنیانهای تعاونی دانششرکتتحقق اهداف راهبرد رهبری کارآفرینانه در  114

 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتراهبرد رهبری کارآفرینانه در وکار موفقیت در کسب 115 وریبهره
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتها راهبرد رهبری کارآفرینانه در تسهیل فرایند و رونددریافت راحت ایده 116
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتنگری راهبرد رهبری کارآفرینانه در یشپقدرت  117
 .است بنیانهای تعاونی دانششرکتها راهبرد رهبری کارآفرینانه در تمام ایده قراردادنظر مد 118
قرار گرفتن در مسیر  است. بنیانهای تعاونی دانششرکتکاری نوآوری باز در  هماهنگی با بازار نتیجه رفتار 119

 است. بنیانهای تعاونی دانشرکتشنوآوری باز در  رفتار کاریبهبود توسعه و نوآوری نتیجه  120 توسعه

 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتکاری نوآوری باز در  افزایش سرعت پذیرش فناوری نتیجه رفتار 121
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریکسب مزایای رقابتی نتیجه  122
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاری های بزرگ نتیجهگرفتن انحصار از شرکت 123
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتکاری نوآوری باز در  افزایش سرعت تحول نتیجه رفتار 124
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتکاری نوآوری باز در  زیست نتیجه رفتاریطمحمنافع بهتر  125
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتکاری نوآوری باز در  ع انسانی نتیجه رفتاربهتر شدن مناف 126
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریشده نتیجه یینتعرسیدن به اهداف در زمان  127
 است. بنیاناونی دانشهای تعشرکتنوآوری باز در  رفتار کاریافکار در زمان مناسب نتیجه  کار بردنهب 128
بهبود روند  است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریایجاد جو مثبت نتیجه  129
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 است. بنیانانشهای تعاونی دشرکتنوآوری باز در  رفتار کاریایجاد محیط صمیمی نتیجه  130
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریداشتن نیروی کار ماهرتر نتیجه  131
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریسطح فناوری نتیجه  ءارتقا 132
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتدر نوآوری باز  رفتار کاریجهانی نتیجه  صورتبهارتقا دانش  133
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریکسب رضایت کارکنان و مشتری نتیجه  134
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریافزایش سطح علم نتیجه  135
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتری باز در نوآو رفتار کاریانتقال دانش نتیجه  136
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریحفظ دانش نتیجه  137
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریها نتیجه یرساختزی سازمانی و آمادگبهبود  138
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریسطح فناوری نتیجه  ءارتقا 139
 است.  بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریتسهیل فرایندها نتیجه  140

 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کارینتیجه  R&Dحداقل هزینه  141
بهبود عملکرد مالی  است. بنیانهای تعاونی دانششرکتها نتیجه رهبری کارآفرینانه در ینههزمدیریت و کنترل  142

 سازمان

ی 
هبر

 ر
جه

نتی

در 
 

انه
رین

رآف
کا

ت
رک

ش
ی 

اون
 تع

ی
ها

ش
دان

ان
بنی

 

 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتها نتیجه رهبری کارآفرینانه در ینههزکاهش  143
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتر نتیجه رهبری کارآفرینانه در وکاجویی درفرایندهای کسبصرفه 144
 آفرینرهبری تحول است. بنیانهای تعاونی دانششرکتمشارکت فعال کارکنان نتیجه رهبری کارآفرینانه در  145

 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتهماهنگی نتیجه رهبری کارآفرینانه در  146 
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 های فرعیمقوله مفاهیم ردیف
های مقوله

 اصلی

 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتری سازمان نتیجه رهبری کارآفرینانه در ارتقا یادگی 147
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتهماهنگی استراتژی منابع سازمان نتیجه رهبری کارآفرینانه در  148
 ست.ا بنیانهای تعاونی دانششرکتگذاری بر منابع انسانی نتیجه رهبری کارآفرینانه در یهسرما 149
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکتتقویت روحیه همکاری نتیجه رهبری کارآفرینانه در  150
 است. بنیانهای تعاونی دانششرکترضایت نخبگان نتیجه رهبری کارآفرینانه در  151
 خلاقیت و نوآوری سازمانی است.  های خلاقانهویژگی بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریمقوله محوری  152
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 در نظر گرفتن نیازهای مشتری است. بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریمقوله محوری  153
 است. نیاز به خلاقیت و پیشرفت بنیاندانش های تعاونیشرکتنوآوری باز در  رفتار کاریمقوله محوری  154
 های جدید است.استفاده از ایده بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریمقوله محوری  155
 است.  مغز افزارهایری کارگبه بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریمقوله محوری  156
 است R&Dگذاری در یهسرما بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریحوری مقوله م 157
استفاده از رصد محصولات جدید  بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریمقوله محوری  158

 .ومحیط خارجی است

 .های استراتژیک سازمان استفعالیت بنیاندانش های تعاونیشرکتنوآوری باز در  رفتار کاریمقوله محوری  159

یی خلاقانه افزاهمرقابت با تأکید بر  بنیانهای تعاونی دانششرکتنوآوری باز در  رفتار کاریمقوله محوری  160
 .است

  هاست.کشف فرصت بنیانهای تعاونی دانششرکتمقوله محوری رهبری خلاقانه در  161
تعیین جایگاه 
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 متقاعد کردن افراد درگیر است. بنیانهای تعاونی دانششرکتمقوله محوری رهبری خلاقانه در  162
 خلق ایده است.  بنیانهای تعاونی دانششرکتمقوله محوری رهبری خلاقانه در  163
 ایجاد انگیزه است بنیانهای تعاونی دانششرکتقانه در مقوله محوری رهبری خلا 164
 متقاعد کردن کارکنان برای همکاری است. بنیانهای تعاونی دانششرکتمقوله محوری رهبری خلاقانه در  165
 مشارکت افراد است.  بنیانهای تعاونی دانششرکتمقوله محوری رهبری خلاقانه در  166
   افراد است. آموزش بنیانهای تعاونی دانششرکتبری خلاقانه در مقوله محوری ره 167
 .استفاده درست از منابع سازمان است بنیانهای تعاونی دانششرکتمقوله محوری رهبری خلاقانه در  168
 .استراتژی رقابتی است بنیانهای تعاونی دانششرکتمقوله محوری رهبری خلاقانه در  169
 مشخص کردن مرزها است.  بنیانهای تعاونی دانششرکتحوری رهبری خلاقانه در مقوله م 170

 نظریه رهبری کارآفرینانه   

های پژوهش، پدیده محوری رفتار کاری بر اساس یافته
خلاقیت و نوآوری است، احساس نیاز به  مشخصاًنوآوری باز 

 مغز افزارهاکار گیری های جدید و بهخلاقیت و  استفاده از ایده
های خلاقیت و نوآوری هستند. از سوی دیگر دستیابی به مؤلفه

این خلاقیت نیازمند دستیابی به فناوری جدید است تا با تأکید 
یی بتوان رضایت مشتریان را تأمین کرد. مقوله افزاهمبر 

سازی محوری رهبری کارآفرینانه نیز تعیین جایگاه تجاری
ها و متقاعد کردن کارکنان برای ت که در پی کشف فرصتاس

ای های حرفهآید. شایستگییمهمکاری و مشارکت افراد پدید 
کند؛ زیرا بر این اساس سازی را معتبر میرهبر جایگاه تجاری

مناسب را نشان داد و در پی حذف موانع  العملعکستوان می
ن به این وکار نیز شرایط رسیدبرآمد. داشتن طرح کسب

الگوی پارادایمی  (2شکل )سازد. در را هموار می هامؤلفه
 شده است. پژوهش ارائه

گسترش مرزهای دانش، پویایی بازار، مدیریت زمان و 
سازوکارهای همکاری عوامل علیّ رفتار کاری نوآوری هستند 

ها، و عوامل رهبری کارآفرینانه شامل  کشف فرصت
 کارآفرینی است. فرصت راتژیکاست گیریجهتآفرینی و ارزش

 یک توسط که است سودآور بازار پیشنهاد یک پتانسیل
 شود. اینمی شناسایی کارآفرین گذاریسرمایه یک یا کارآفرین

اصلی علل مدل کارآفرینی مبتنی بر نوآوری باز  هسته تعریف
 نشان را کارآفرینی هایفرصت معنای دهد کهرا شکل می

 است، نشده محقق هنوز که بیندمی چیزی را فرصت. دهدمی
 یک شناخت فرآیند .شود محقق تواندبالقوه است و می اما

 این ارزیابی با و شودمی شروع ایده یک با فرصت توسط رهبر
رود که مرزهای دانش و پویایی بازار این شناخت می پیش ایده

سازند و با سازوکارهای همکاری را برای وی فراهم می
های استراتژی خود را مشخص و به گیریتواند جهتمی

 شناخت شرطپیش ایده یک بنابراین، آفرینی دست یابد.ارزش
 . در واقع،(Khalid & Sekiguchi, 2018)است  فرصت

 دنبال به افراد آن در کهفرآیندی است که  فرصت شناسایی
 آیا که گیرندمی تصمیم و هستند تغییر برای هایینشانه درک

 شناسایی فرآیند اصلی هدف. خیر یا دهند نجاما را اقداماتی
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 از باید و دارد وجود فرصت یک آیا که است این تعیین فرصت،
 .(Grégoire et al., 2010)خیر  یا کرد برداریبهره آن

ای، شرایط بسترساز مؤثر بر راهبرد یا شرایط زمینه
پردازد. بستر حاکم در رفتار شرایطی است که به اداره پدیده می

های یژگیواری نوآوری شامل صنعت، پویایی افراد، ک
ساز عوامل رهبری کارآفرینانه شامل ینهزمو  وکارکسب

 هایهای رهبری است. فناورییتفعالهای رهبری و یژگیو
 تغییرات زیرا گذارند،می تأثیر هافرصت شناسایی بر جدید

 جدید خدمات و محصولات برای را هاییفرصت آوریفن
 بازار در نوآورانه عملکرد حفظ برای هاشرکت. کندمی فراهم

 پاسخ نشدهبینیپیش تغییرات به سریعتر دارند متلاطم نیز نیاز
 مشتری نیازهای برای برآوردن متعدد جایگزین راههای و دهند
 شناسایی که کندیم استدلال (Park, 2005) باشد. پارک داشته

 کارآفرینی، تجربه زا ترکیبی مستلزم جدید فناورانه هایفرصت
 در مداومطور به فناوری صنعت یک در. است فنی و مدیریتی

 از افراد پویا و دانشی  استفاده بالا، اطمینان عدم با تغییر حال
 مهم بسیار فرصت توسعه برای محصول بیشتر توسعه برای

 و بازار دانش رنکو، و سیگل نظر طبق  .(Ojala, 2016)است 
 کارآفرینی هایفرصت شناخت بر مثبتر طوبه فناورانه دانش

 در زمانی هاشرکت. گذارندمی تأثیر فناوری بر مبتنی صنعت در
 دانش از که هستند ترموفق سودآور هایفرصت شناسایی

. (Siege & Renko, 2012)باشند  برخوردار بازار و آوریفن
های شود با توجه به اهمیت ویژگیبنابراین، پیشنهاد می

بنیان، های تعاونی دانشهای وی در شرکتفعالیترهبری و 
با ایجاد ارتباطات راهبردی و مناسب کردن شرایط محیطی و 
استفاده از سبک رهبری مناسب برای اجرای نوآوری باز گام 

گیری استفاده از تضارب آراء بداشته شود و نیز برای تصمیم
ری های رهبشود که نقش فعالیتموجب مشارکت افراد نیز می

 سازد.تر میرا پررنگ
گری است برساخته شبکه بین سازمانی، شرایط مداخله

پردازد و بر راهبردها و وتعدیل شرایط علیّ میکه به جرح
گر در راستای گذارد. شرایط مداخلههای متقابل تأثیر میکنش

تسهیل یا محدودیت راهبردها در زمینه خاص مورد نظر عمل 
. قوانین و مقررات دولتی، پیشروی (Goulding, 2002)کنند می

ی پشتیبان شرایط هاگروهها و با تکنولوژی، رصد فرصت
توانند موجب پدید یمگری رفتار نوآوری باز هستند که مداخله

، کارآفرینآمدن این نوع رفتارها شوند، شخصیت و ویژگی 
رهبری  گرمداخلهها و شهود رهبری نیز عوامل یتقطععدم 

آشفته، نقش  یاربازار بس یطمح یکدر  هستند. کارآفرینانه

دست کم گرفته شود،  یدباز نبا یدر نوآور یکتکنولوژ یآشفتگ
است،  ییربازار که به سرعت در حال تغ یطمح یکدر  یراز

ها به نفع دانش بازار یفناور یندانند چگونه از ایها نمشرکت
 Vakil) است استفاده کنند ییرکه به سرعت در حال تغ

roaia, 2021Al). شده در های شناسایییکی دیگر از مؤلفه
های پشتیبان کم کردن فاصله بین صنعت و دانشگاه گروه

 که برسند اهدافی به خواهندمی دانشگاه است. دانشجویان
 هاآن به که کنند غلبه موانعی بر همچنین و است برانگیزچالش
. ببینند ودخ اقدامات در نتیجه را خود موفقیت دهدمی امکان

 هایمهارت از آمیزموفقیت شود، استفادهبنابراین، پیشنهاد می
 ,Frese)ها آن دانشگاهی تحصیلات طول در شدهکسب

Rousseau, & Wiklund, 2014) را هاآن شخصی که ظرفیت 
 که رفتارهایی و هانگرش دانش، از ایمجموعه یادگیری برای

  مد نظر قرار گیرد. کند،می تقویت را هاآننفس اعتمادبه
گرایی، خلاقیت و نوآوری، در این مطالعه مشتری

دستیابی به فناوری جدید  مقوله محوری رفتار نوآوری باز 
ای و های حرفهسازی، شایستگیاست. تعیین جایگاه تجاری

وکار نیز عوامل کلیدی رهبری کارآفرینانه را داشتن طرح کسب
 تولید فرآیند در خارجی هایشرکت با دهند. همکاریشکل می

 تولید صنعت هایشرکت بر مثبتی سازی تأثیرتجاری برای
 مزایایی توانسپاری، میبرون با مرتبط خطرات وجود با. دارد
 .مدیریت نمود را زمان و هزینه در جوییصرفه مانند

 کردن سیستماتیک طریق از معمولاً وکارکسب ریزیبرنامه
 مکتوب اسناد از ایمجموعه ار،وککسب طرح مانند ها،ایده
 صورت کنند،مشخص می را شرکت یک مدل آینده که
 .( Testa & Frascheri, 2015)گیرد می

ها در پاسخ به رویدادها و جریان راهبردها و کنش
شود. افزایش سهم های متعامل با پدیده انجام میموقعیت

 هایینی مؤلفهآفرتحولهای استراتژیک، یمانپرقابتی، 
مربوط به مقوله راهبرد رفتار نوآوری باز هستند و برقراری 
مدیریت دانش در سازمان، بهبود عملکرد سازمان  و 

های مربوط به رهبری ی مؤلفهوربهرهافزایش پویایی 
با باز بودن و  هستند. در اقتصاد دیجیتال جدید کارآفرینانه

گذاری یهسرماسرعت بیشتر انباشت و تبادل اطلاعات، 
تواند مانع بقاء، خواهد بود، می سازمشکلکافی در دانش نا

گذاری دانش یهسرماهای ی و نوآوری شود و فرصتوربهره
 & Obschonka)را کاهش دهد  هاشرکتجدید توسط 

Audretsch, 2019). 
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 گیرینتیجه
رد نسبت به های کنونی درصدد بهبود عملکسازمان

رقبای خود هستند. در شرایط کنونی، مهمترین راه در جهت 
تحقق این هدف، تمرکز بر بهبود رفتار کاری در ارتباط با 

های باز است. در این زمینه، سازمان علاوه بر نوآوری
های بیرون از مجموعه خود، ها و نوآوریگیری از ایدهبهره

پردازد از سازمان میهای خود به رقبای خارج به عرضه ایده
کند. این و روابط دو سویه خود را با محیط بیرونی حفظ می

امر در چارچوب رهبری کارآفرینانه و تحول در سبک 
تواند عملکرد را بهبود بخشد و توسعه رهبری می

 تکنولوژیک را به ارمغان آورد. 
ای در زمینه نوآوری باز انجام شده مطالعات گسترده

 ,.Barham et al., 2020; Chia-huei Wu et al)است 

2020; Gassmann & Enkel, 2004) این در حالی است .
که این مفهوم در چارچوب رهبری کارآفرینی کمتر مورد 

ها ای در این خصوص در بستر تعاونیتوجه بوده و مطالعه
انجام نشده است. بنابراین، مطالعه حاضر با تمرکز بر توسعه 

های بر مبنای نوآوری باز در تعاونی مدل رهبری کارآفرینی
بنیان نموده است ای دادهبنیان، اقدام به توسعه نظریهدانش

تواند پیامدهای کاربردی برای مدیران و دستاوردهای که می
 .تئوریکی برای ادبیات موضوع داشته باشد

 راهبردهای اجرای خروجینتایج نشان داد که 
که از  ای،زمینه شرایط و گرمداخله شرایط تحت شدهمعرفی

شود در بعد رفتار طریق تعامل با مقوله محوری ایجاد می
نوآوری قرار گرفتن در مسیر توسعه، بهبود روند 

سازی، بهبود عملکرد مالی سازمان و در بعد رهبری تجاری
 ین است. آفرتحولکارآفرینانه رهبری 

نوآوری  داوطلبانه، و غیرمتمرکز ماهیت دلیل به
 بنیاندانش تعاونی هایشرکت برای را هاییچالش ،کارکنان

 باید شرکت نوآوری ابتکار یک طراحی هنگام. کندمی ایجاد
 شناختیروان نیاز سه ارضای بر چقدر که بگیرد تصمیم

 و ایشایستگی حرفه ایجاد انگیزه، شامل کارکنان
 کار، این انجام هنگام. کند تأکید های راهبردیارتباط
 به که گریخودتعیین سطح بین تنش با ولاًمعم هاشرکت

 به دادن جهت به نیاز و کنندمی اعطا کنندهشرکت کارکنان
 با خود نوآوری هایتلاش کردن همسو برای کارکنان
 که شودمی پیشنهاد. شوندمی مواجه شرکت کل اهداف
های ارتباط و ایشایستگی حرفه ایجاد انگیزه، سطح مدیران

 شرکت یک سازمانی محیط کلیدی ویژگی دو را با راهبردی
 تا قرار دهند تعامل در - بازار گیریجهت و رهبری سبک -
 . بگذارد تأثیر نوآوری عملکرد بر

های این پژوهش، بر جنبه در نهایت، یافته
 استراتژیک گیریجهتیعنی  سازمانی محیط فردمنحصربه

 محورمشتری نوآوری بر تمرکز با. کندمی اشاره شرکت
 یکسازی تجاری کارکنان، نوآوری ابتکارات از ناشی

 طراحی که دهدمی نشان این امر. گرددمی مشخص شرکت
 شناختیروان نیازهای ارضای برای مردمی نوآوری ابتکارات

 فضای از فراتر «نهادی محیط» به نگاهی مستلزم ذاتی،
 بنیانبتواند شرکت دانش تا است رهبرـ  کارمند سنتی کاری

 جریان به همچنیناین پژوهش  هاییافته. برگیرد در زنی را
 موفقیت هایمحرک مورد در گسترش حال در تحقیقاتی

 که تعاملی اثرات. کندمی کمک شرکت سطح در نوآوری
 تریکپارچه رویکردی نیازمند ،دهداین مطالعه به دست می

 تأثیر کهاین. کندمی عبور انضباطی مرزهای از که است
 گسترش شرکت در بازاریابی حوزه از فراتر یبازار گرای

 بازاریابی در طولانی طوربه و شود درک خوبیبه یابد،می
های انجام این کار این گیرد. یکی از راه قرار مطالعه مورد

های خود را جمع تیم داده شوداست که به کارمندان اجازه 
 درهای خود تصمیم بگیرند. کنند یا در مورد مسیر پروژه

ها باید مزایای افزایش خلاقیت و بینش حال، شرکت ینع
بازار را با معایب احتمالی آن یعنی خطر دور شدن کارکنان 

 .دناز اهداف کل شرکت بسنج

 سندگانیمشارکت نو

اطلاعات  یبررس ی،شناسروش ی،پردازمفهوم: )ینظر یراالم
 (یرایشو و ینیو بازب یشو پا

 یبررس ی،شناسروش ی،پردازمفهوم: )یاالرعا یلوک یونس
 (یو نظارت و سرپرست یرایشو و ینیبازب یش،اطلاعات و پا

شناسی، بررسی ی، روشپردازمفهوم: )یراز یفرشاد فائز
 و بازبینی و ویرایش( اطلاعات و پایش

 قدردانی و تشکر

نگرفته  قرار این مقاله تحت حمایت هیچ سازمان و ارگانی
. است
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