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 ستانیمنطقه س یدر روستاها هایتعاون وكاركسبمشکلات توسعه  ییشناسا

 3علی احمدی ندا، *2شهركیسردارعلی ، 0رخشانی بهزاد
 22/2/0011 پذیرش: تاریخ       01/3/0011تاریخ دریافت: 

 چکیده
ت. مهم و ضروري اس اریبس ستانیحاضر در منطقه س طیبودن با توجه به شرا همهمکاري و با مسئلهامروزه 

 يخش کشاورزب یو کم رونق یو کاهش منابع آب دارینبود اشتغال پا ،يهمچون بیکار یمنطقه سیستان با معضلات
و  هاهیسرما هدر رفتاز  يریوگباعث جل ییتعاون روستا در مناطق روستا وکارکسب ي. اجرابردیرنج م

وستا ر کردهلیبه افراد تحص یفرصت مناسب نیهمچن ها¬یتعاون وکارکسب ياجرا شود،یروستاها م يهاتیمز
رفتن گ در نظرروستا است. لذا با  يتوسعه روستا و رشد اقتصاد يدر راستا تحصیلاتشانجهت استفاده از 

و  ستانیاستان س یکار و رفاه اجتماعاداره کل تعاون،  یوهشپژ يهاتیموضوع که برگرفته از اولو تیاهم
سیستان  منطقه يها در روستاهاتعاونی وکارکسبمشکلات توسعه  ییپژوهش شناسا نیهدف ا ،استبلوچستان 

شد که توسط خبرگان اداره کل  نیص تدوشاخ 31و  نهیگز 86 هیپرسشنامه بر پا 02راستا  نیبوده است. در ا
لوچستان، دفاتر ب ستانیاستان س ییروستا یو بلوچستان، اداره تعاون ستانیاستان س یتعاون، کار و رفاه اجتماع

 کیکنمنظور از ت نیاست. بد دهیگرد لیو بلوچستان تکم ستانیدانشگاه س دیشهرستان زاهدان و اسات مهیب
 جینتا بر اساسشد.  ستفادها جیاستخراج نتا يبرا GRA solver 2015 افزارنرم( و GRA) يخاکستر يتئور
 تأمینهت ج ینگیعبارت است از: کمبود نقد ستانیمنطقه س يهایموانع و مشکلات تعاون نیتر، مهمآمدهدستبه

ارتقاء  يمناسب برا یعدم وجود بستر فرهنگ نیگرفته است. همچن ياول جا تیدر اولو مالیدر گردش  هیسرما
ا ب یدانشگاه کردگانلیتحص ییعدم آشنا گرید یاست. از طرف قرارگرفتهدوم  تیدر اولو يهمکار هیروح

 يکاریو رفع مشکلات ب ییراهنما يمراکز مشاوره برا جادیو عدم ا یتعاون در شرکت تیفعال وهیساختار و ش
 رساختیحاصله لازم است ز جیجه به نتابا تو نیبنابرا؛ گرفته است يسوم جا تیدر اولو یتعاون هايشرکت

 شود. يدر منطقه در جهت رفع موانع بازساز هاتعاونی وکارکسبتوسعه  هاي
 سیستان تکنیک خاکستري، ،هاي روستاییتعاونیواژگان کلیدي: 
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 مقدمه
اي است که در واحد تولیدي، فرهنگی، مسکونی، اجتماعی ـ ارزشی و سرمایه روستا یک

حیاتی  ذخایر عنوانبهاقتصادي  هايپتانسیلآن تعداد زیادي از عوامل انسانی، منابع طبیعی و 
 (.31۳1کنند )رضوي، کشور وجود دارد که نقش مهمی در رشد و توسعه یک جامعه ایفا می

یشرفت اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی روستاهاي هر منطقه، عوامل پ مؤثرترینیکی از 
هاي تعاونی روستایی یکی باشد که شرکتموجود در روستاها می مؤسساتها و تقویت نهاده
 جوامع در (. تعاونی3166همکاران،  و باشد )پهلوانیترین این نهادها میترین و مهماز باسابقه

 کهطوريبه است، شدهتبدیلمکان  و زمان زا فراتر و جامع مفهومی به مختلف بشریت
 منافع کنندهتأمین باشد، که هدفشانمی بین افراد گروه متقابل ارتباط مکمل و نوعی دربردارنده

 اجتماعی و اقتصادي دستاوردهاي ترین(. مهم3166اعضاست )کرباسی و همکاران،  نیازهاي و

 (.31۳1)دانشنامه تعاون، است  بوده مشارکت و همکاریشان خاصیت هاانسان
 بیشتري تأکید اشکال سایر با مقایسه در که است مشارکت حقوقی هايشکل ازجمله تعاونی

 جهان اقتصاد از توجهیقابل بخش تعاونی هايهاي انسانی و عدالت محور دارد. شرکتجنبه بر

از  روستایی هايتعاونی ،بیندراینباشند. می پایدار توسعه عاملی براي و دهندمی تشکیل را
اهمیت یافته است  بسیار روستایی توسعه در هاآن نقش چراکه برخوردارند، ايویژه جایگاه

 (.31۳1)رضایی و همکاران، 
ارکت گیري مشهاي موجود در شکلاز تشکل یکیآنعنوبهها در اینجاست که بررسی تعاونی

باشد، اي میبراي توسعه منطقهمردم براي توسعه شهرهاي کوچک و روستاها که عاملی 
هاي تعاونی در مناطق کمتر و توسعه شرکت سیتأس(. Khoshfar, 2000یابد )ضرورت می

د آوري منابع مالی اقشار کم درامراهکار براي جمع مؤثرترین عنوانبهو روستایی،  افتهیتوسعه
 (.Zhu & Leonard, 2009است ) شدهمعرفیجامعه، 
توان در جهت ها در مناطق روستایی میهاي تعاونیارتقاء و بهبود زیرساختاندازي، با راه

 Hassanنوین در مناطق روستایی اقدامات لازم را ایجاد نمود ) وکارکسبتوسعه و گسترش 

& Kong, 2016.) و مهم  هاي کارآفرین روستایی یکی از ابزارها و راهکارهاي اساسیتعاونی
شغلی، افزایش میزان درآمد و سرعت بخشیدن به روند  هايفرصتدر راستاي افزایش و بهبود 

 (.Arbabi et al., 2015)آیند رشد و توسعه روستاها به شمار می
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-اهر عنوانبههاي کوچک وکارکسبروستایی و توسعه  کارآفرینیهاي نوین امروزه نظریه

ادلانه درآمد، سازي مناطق روستایی جهت توزیع عحلی مناسب براي توانمندي و ظرفیت
(. 31۳1است )یعقوبی فرانی و همکاران،  شدهارائهکاهش شکاف طبقاتی بین شهر و روستا 

منابع مالی، موانع  تأمینهاي جدید با موانعی همچون: عدم وکارکسببراي ایجاد  کارآفرینان
 (.31۳1اداري و ریسک بالاي مالی مواجه هستند )عطایی و ایزدي، 

 پژوهشگران و شدهتبدیل مسئولان و مردم اصلی هايدغدغه از یکی هب در حال حاضر اشتغال

 فضا بهبود در راستاي اثربخش کارهايراه با ارائه تا است داشتهوا تکاپو به را کشور و مدیران

 براي جدید شغلی هايبیشتر فرصت هرچه به ایجاد پایدار اشتغال ، رشد و توسعهوکارکسب

 سخت و ایران در وکارکسب اندازيراهاما ؛ (31۳3)احسانی و همکاران، اقدام نمایند  جوانان

 رتبه جهانی، بانک کهطوريبهاست.  شده گذشته از ترنامناسب فضاي آن و باشدپیچیده می

 گزارش را 301 ، رتبهموردبررسیکشور  311 میان در وکارکسب انجام ازنظر سهولت را ایران

 (.World Bank Group, 2017است ) کرده
در بسیاري از موارد، عامل مؤثري  مشارکت آمیزهاي از طرفی در ایران تعاون و همکاري

گیري تحولات اقتصادي و اجتماعی بوده است که در طول تاریخ ایران داراي فراز و در شکل
-هاي کشاورزي میبنابراین تعاونی؛ (3166باشد )کرباسی و همکاران، هاي مختلفی مینشیب

عاملی براي ایجاد انگیزه در رشد و شکوفایی اقتصادي کشور محسوب شوند.  عنوانبهتوانند 
 در تولید و اشتغال زودبازدههاي تولیدي کوچک و متوسط ها در ایجاد فعالیتنقش تعاونی
ها بخصوص برنامه ششم براي تعاونی و 3121 اندازچشمدر سند  توجهیقابلبیشتر، سهم 

هاي تعاونی در (. با توجه به سیر تحولات تعاون و اندیشه3168مظفري، است ) شدهبینیپیش
 یان ترنمادر ارتقاي سطح تولید و اشتغال  خصوصبهایران، جایگاه تعاون در اقتصاد کشور 

ها و همچنین بررسی و شناسایی بنابراین شناخت بیشتر و درک اهمیت تعاونی؛ شده است
 (.Eid & Martinez-carrasco plwite, 2014)بد یاضرورت می هاآنموانع و مشکلات 
تعاونی فعال استان سیستان و بلوچستان در سال  هايشرکت، تعداد شدهانجامطبق مطالعات 

استان  شدهثبتهاي از کل تعاونی درصد 322باشد که این تعداد تعاونی می 318، تعداد 31۳۱
گذشته رشد داشته است. )مرکز آمار  هاي فعال در سالدهد و نسبت به تعاونیرا تشکیل می

هاي اما تعداد شاغلین شرکت؛ (31۳6و اطلاعات راهبردي، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، 
ضل است. براي از بین رفتن مع یافتهکاهشتعاونی استان در این سال نسبت به سال گذشته 
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قتصادي هاي افعالیت هکطوريبهباشد بیکاري نیازمند مشارکت بخش تعاونی و خصوصی می
 ادارهود )ش قرارگرفته مدنظر قیمتارزانافراد در قالب تعاونی و امکان دسترسی به منابع مالی 

اي از بخش عمده متأسفانه(. 31۳۱بلوچستان،  و سیستان استان تعاون، کار و رفاه اجتماعی کل
دت مایدار و کوتاههاي مقطعی ایجاد اشتغال غیر پمنابع در اختیار بخش دولتی صرف طرح

 کهدرحالی(. 3168مدت با بحران اشتغال در کشور شده است )مظفري، جهت مقابله کوتاه
ته تواند نقش بسزایی در ایجاد اشتغال پایدار داشبخش تعاون می موردنیازتخصیص بهینه منابع 

 درواقع (.31۳1باشد و از هدر رفتن منابع با توجه به محدودیت آن جلوگیري کند )بیطرف، 

 و ملی ناخالص تولید افزایش ، موجبکارآفرینانه کوچک هايوکارکسب آمیزایجاد موفقیت
 کارآفرینان بیشتر شوند کهمی باعث فراوانی مشکلات و موانع ولی شود.اقتصادي می توسعه

 موانع و با قطعا   کردند اقدام چنانکه یا و نکنند اقدام خود وکارکسب اندازيراه براي بالقوه

 هاوکارکسب شکست آمار البته گیرند. شکست قرار در معرض حتی و شوند مواجه مشکلاتی

 نبود بیکاري، همچون معضلاتی سیستان با (. منطقه31۳3است )عربی،  بیشتر مراتببهایران  در

 و کارآفرینی روستایی تعاونی رسدمی نظر برد. بهمی رنج مکرر سالیخشک و پایدار اشتغال

 در فرایند ايویژه جایگاه از منطقه این روستایی نواحی موجود وضعیت به توجه با روستایی

 عدم منابع، از افراد پایین وريبهره کامل، یا فصلی است. بیکاري روستایی برخوردار توسعه

 است داده نشان مختلف مطالعات در وکارکسبفضاي  ضعف و گذاريسرمایه براي جذابیت

 تعاونی ایجاد و کارآفرینی اشتغال ایجاد با و اندبوده روستایی نواحی در موجود معضلات از که

در  کارآفرینی توسعه که باورند براین پژوهشگران از بسیاري برخواست. آن با مقابله به توانمی
 به کمک سرمایه، تولید اشتغال، ایجاد واسطهبه روستایی مناطق در مختلف هايزمینه و اشکال

 توسعه پیشران نظام کلیدي يهامؤلفه از یکی فقر، کاهش و در جامعه درآمدها عادلانه توزیع

 در هاتعاونی مطالعه زمینه در رود. مطالعات متعدديمی شمار به ملی توسعه حتی و روستایی

 موردمطالعهحاضر  حال در مکانی موقعیت این در موضوع این اما است، گرفته ایران صورت

 و کار تعاون، اداره کل پژوهشی هاياولویت اساس بر موضوع این است. همچنین نگرفته قرار
شناسایی مشکلات  مطالعه، این از هدف لذا، باشد.می بلوچستان و استان سیستان اجتماعی رفاه

 موضوع این به کمتر که باشد،می سیستان در روستاهاي منطقه هاتعاونی وکارکسبتوسعه 

 .است شدهپرداخته
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 پیشینه تحقیق
جدید  شرایط ایجاد موجب میلادي سوم هزاره اوایل فرهنگی و اجتماعی اقتصادي، تحولات

 طریق طراحی از دولت صنعتی، درکشورهاي است. شده هاتعاونی براي سازگاري و لزوم

مؤثري  هايگام سیاسی، و اجتماعی اقتصادي، ابعاد در هاتعاونی توسعه براي هاییچارچوب
 عدم مشکلاتی همچون توسعهدرحال کشورهاي در اما؛ (31۳0مقدم، است )شکیبایی  برداشته

 افزایش و محیطی استاندارد شرایط نبود ،هاگذاريسیاستشفافیت  نبود انتظارات، تطبیق

 ایران در مسائل (. این31۳1 ایزدي، و وجود دارد )عطائی کمی لحاظ به هاتعاونی غیرطبیعی

 تجهیزات و خدمات کمبود زیربنایی، موانع رینظداراي مشکلاتی  و خوردمی چشم به نیز

 و روستایی مناطق در ايمنطقه و ملی گذاريو سیاست ریزيبرنامه ضعف از ناشی کشاورزي
 تعاونی بخش قوانین و اصول ریزي،برنامه تطبیق کامل عدم با مرتبط مسائل کشاورزي، بخش

(. افراد مناطق روستایی اغلب 31۳1دارد )موسوي و همکاران،  وجود روستایی هايمحیط با
مطیعی گردیده است ) کارآفرینیو  ينوآوردارند که این امر مانع  یشتیمعشیوه زندگی سنتی و 
وجود افراد خلاق و  رغمبه(. بر این اساس در مناطق روستایی، 31۳3لنگرودي و همکاران، 
مینه گوناگونی در این ز يهاتیمحدودنهادینه نشده است، زیرا  کارآفرینینوآور، سبک فعالیت 

 در کشاورزي تعاونی هايشرکت برخی از ،جهیدرنت(. 31۳0وجود دارد )اذر و همکاران، 

 و گردد )حضرتیمی منحل شدن تعاونی و موجب مانندبازمی خود فعالیت ادامه از راهنیمه
 هاگیري تعاونیشکل لازم در زمینه و هازیرساخت سازيآماده (. بنابراین،31۳3 بابایی فینی،

 جوامع براي گزافی هايهزینه کشاورزي، توسعه مسائل به توجهیبی و یابدمی ضرورت

بر موفقیت  مؤثر(. در زمینه عوامل 31۳1 ایزدي، و داشته است )عطائی همراه به روستایی
هاي، در ابتدا به مطالعات داخلی و سپس تعاونی سر راهها و همچنین موانع موجود در تعاونی

 است. شدهپرداختهبه مطالعات خارجی در ادامه 
 و هاتعاونی توسعه هاي(. در تحقیقی به بررسی چالش31۳۱کریمیان و همکاران )

عامل بر اساس  31، آمدهدستبهاند. طبق نتایج بویراحمد پرداخته شهرستان روستایی هايتشکل
 ی،زیرساخت است که به ترتیب شامل: شدهاستخراجها هاي این تعاونیشچال عنوانبهاهمیت 

 آموزشی، حمایتی، فنی، بازاریابی، فروش، مشکلات ،رسانیاطلاع اقتصادي، اجتماعی، سرمایه

 فردي بوده است. و مدیریتی اجتماعی، قانونی، محیطی،
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 کارآفرینیشناسی زنجیره ارزش (، در مطالعه با عنوان آسیب31۳6) يآبادعلینیا و حسینی
هاي روستایی استان کرمانشاه( به مطالعه هاي روستایی )مطالعه موردي تعاونیوکارکسبدر 

 عنوانبه وردنظرممنابع مالی  تأمین، نبود سیستم صحیح براي آمدهدستبهاند. طبق نتایج پرداخته
 است. شدهبیانچالش این زنجیره  ترینمهم

 کارآفرینی ترویج موانع بر اي به بررسی تحلیلی(، در مقاله31۳6)ملاشاهی و مرداي 

، عواملی مدهآدستبهاند. طبق نتایج سیستان و بلوچستان به مطالعه پرداخته استان در کشاورزي
ر گذاري دقوانین و مقررات اداري، مشکلات بازاریابی محصولات، عدم آشنایی سرمایه رینظ

مانع اصلی بر سر راه  1 عنوانبه، کارآفرینانو ضعف مالی  کارآفرینیگذاري و زمینه سرمایه
 در بخش کشاورزي استان عنوان گردیده است. کارآفرینان

بر بازاریابی جمعی  مؤثر(، در پژوهشی به بررسی عوامل 31۳6عباسی و همکاران )
ایج نت اساسبر اند. هاي تولید کشاورزي استان کردستان پرداختهدر تعاونی کارآفرینانه

ولات، محص جمعیدسته، برندسازي سرمایه اجتماعیبین  معناداريرابطه مثبت و  آمدهدستبه
 بازاریابی گروهی، میل به نوآوري گروهی وجود دارد.

 در کارآفرینی توسعه بر مؤثر (، در مطالعه به بررسی عوامل31۳6ملکی و همکاران )

 رینیکارآف، توسعه آمدهدستبهاند. طبق نتایج داختهایلام پر کشاورزي استان تولیدي هايتعاونی
اري بین درابطه مثبت و معنا کهطوريبهتر از آن بوده است، هاي در حد متوسط و پایینتعاونی

ها وجود تعاونی کارآفرینیـ اطلاعاتی و سیاسی با توسعه  آموزشیعوامل اقتصادي، سازمانی، 
 داشته است.

بر موفقیت  مؤثر(، در پژوهشی به بررسی عوامل 31۳6)لرستانی و همایونی نژاد 
اند. طبق نتایج غرب پرداخته آباداسلامهاي تعاونی کشاورزي در شهرستان وکارکسب

ي، هاي تعاونی با عوامل: اقتصادوکارکسب، رابطه مثبت و معنا داراي بین موفقیت آمدهدستبه
 دارد. ، سیاسی ـ اداري وجودشناختیروانمهارت مدیران، 

هاي تولیدي بخش کشاورزي پرداخته اي به بررسی مشکلات تعاونی(، در مقاله0238پوژارا )
هاي بازاریابی، کمبود همکاري، مدیریت ضعیف و : نبود مهارتآمدهدستبهاست، طبق نتایج 

 هاي این بخش بوده است.مشکلات تعاونی ازجملهناکارا و عدم درک متقابل 
هاي روستاي کنیا پرداخته اي به بررسی عوامل بازدارنده تعاونیمطالعه(، در 023۱استوفرن )
هاي عامل، جز عوامل بازدارنده تعاونی ۱این است که  دهندهنشان آمدهدستبهاست. نتایج 
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فرهنگی، فقدان دانش و دیدگاه صحیح در  يهارساختیزبوده است که شامل: نبود 
، نبود یرساختیزا نبودن قوانین و مقررات، مشکلات تولیدکنندگان و رهبران، نبود سود، کار

ا هرسانی مناسب، وابستگی به دولت و بدگمانی به ساختار تعاونیسرمایه کافی، نظام اطلاع
 باشد.می

 هايتعاونی مدیریت مشکلات اي به بررسی عمده(، در مطالعه023۳باخد ) برنداو و بریتن
ها مشکلات این تعاونی عمده آمدهدستبه ق نتایجاند. طببرزیل پرداخته جنوب در روستایی
 از: اندعبارت

ابت، رق عین اماکنند می رقابت بخش این در موجود هايشرکت سایر با تعاونی هايشرکت-3
 کنند.تعاونی را رعایت نمی اصولی

 .بیندمی دشوار را جدید بازارهاي در است، رقابت هاتعاونی مدیریت مسئول که تیمی-0
 باشد.می کم تعاونی در تعاونی اعضاي مشارکت-1
 .دهندمی نشان خود از طلبانهفرصت رفتارهاي تعاونی اعضاي و همکاران-1

 الیم عملکرد بر تخصص و اندازه (، در پژوهشی به بررسی تأثیر0202پوخارلا و همکاران )
 مالی عملکرد رب مثبتی تأثیر ، ریسکآمدهدستبهاند. طبق نتایج کشاورزي پرداخته هايتعاونی
 وسطت که محصولاتی تنوع بر اساس ریسک تأثیر همچنین .داشته است هاتعاونی متوسط
 از را رآمدد ترینبیش هاتعاونی اغلب باشد، زیرامی متفاوت شوند،می گرفته کار به هاتعاونی
 اندازه و دارایی به بدهی سودآوري، نسبت این، بر علاوه .کنندمی دریافت مزرعه و گندم فروش

، این پژوهش شدهارائهها داشته است. با توجه به مطالب تعاونی مالی عملکرد بر مثبتی تأثیر آن
رسانی، مدیریتی، ، اطلاعسرمایه اجتماعیهاي )زیرساختی، به بررسی و سنجش شاخص

 ـپشتیبانی،  حیطی گذاري، فنی، اجتماعی، م، فروش، سیاستآموزشیاقتصادي و مالی، حمایتی 
 منطقه روستاهاي در هاتعاونی وکارکسبتوسعه  در شناسایی مشکلات مؤثرو فرهنگی( 

 پرداخته است. سیستان
 ( مشکلات3که:  پاسخ دهد سؤالات اساسی پژوهش حاضر درصدد است به این رونیازا

مشکلات توسعه  يبندتیاولو( 0؟ اندکدم منطقه روستاهاي در هاتعاونی وکارکسبتوسعه 
 در منطقه سیستان به چه صورت است؟ هاتعاونی وکارکسب
 
 



 38 ةشمار -و كشاورزی تعاون                                           فصلنامه تعاون و كشاورزي  201   

 تحقیق یشناسروش
 02روش، از نوع مطالعات کاربردي است. جامعه آماري این پژوهش،  ازنظرحاضر  پژوهش

هاي روستاهاي منطقه سیستان بوده است که با استفاده از روش کوکران حجم مورد از تعاونی
 (GRA). در این پژوهش از تکنیک تئوري خاکستري باشدتعاونی منطقه می 02نمونه 

 بوده است: گردیده است که این تکنیک به شرح زیر مورداستفاده
سیستم خاکستري گردیده است.  مطرح 3۳60تکنیک تئوري خاکستري توسط دنگ در سال 

. ودشهاي خاکستري توصیف میهاي خاکستري و ماتریساعداد خاکستري، معادله يوسیلهبه
 ايبازه اما است نامشخص آن مقدار که شودمی اطلاق عددي خاکستري به عدد دیگرعبارتبه

نا باشد عددي را با عدد خاکستري قادر میاست.  شدهشناخته گیردبرمی در را آن مقدار که
 کیفیهاي یرمتغ صورتبهگیري، ها در یک تصمیممثال رتبه معیار طوربهتعریف کند.  اطمینانی
هاي عددي اطلاعات که این بازه هاي عددي بیان کردتوان آن را با بازهگردد که میمی مطرح

 هاشاخص(. در این تکنیک براي وزن دهی 023۱قنبري و راد، شد )نامطمئن را شامل خواهد 
 هاي پرکاربردروش از شود. روش آنتروپی شانوناز روش انتروپی شانون استفاده می

 این روش . درشودمی استفاده معیارها محاسبه وزن براي که است شاخصه چند گیريتصمیم

 پژوهش معیارهاي آن هايستون و پژوهش هايگزینه آن سطرهاي ماتریس که یک تشکیل با

شکل  صورتبهشکل تئوري خاکستري  .پردازدمی معیارها وزن محاسبه به دهدتشکیل می را
 :(Liu & Lin Forrest, 2010. )باشدیم( 3)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الگوریتم سیستم خاکستري -3شکل 

 

 خروجی ورودی

 متغیرهای خاکستری متغیرهای خاکستری

 اطلاعات شناخته شده

 اعداد خاکستری

 اطلاعات شناخته شده
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 :باشدیمتکنیک خاكستری به شرح زیر  یهاگام
 هاآنگام اول: تعیین معیارها و وزن 

توان از طریق را می  هامعیاردارد، بنابراین وزن وجود گیرنده تصمیم که  استآن فرض 
 زیر محاسبه کرد:

(3                      )                                                                                                                   
توان آن گیرنده است و میامین تصمیمبراي   معیاروزن  که در آن 
 خاکستري نشان داد. را با عدد

 گام دوم: تعیین مقادیر هر معیار
، کم، متوسط و خیلی زیاد( براي مخیلی ک مانند) )کیفی( هاي زبانیشامل استفاده از متغیر
یر ز صورتبهتوان را می معیارهاها، مقدار با توجه به این متغیرها. معیارمشخص نمودن مقدار 

 برآورد نمود:
(0             )                                                                                                                          

گیرنده و امین تصمیمبراي  معیارمقدار  که در آن 
 (.Li et al., 2007) دادنشان  توان آن را با عدد خاکستري می

 گام سوم: ایجاد ماتریس تصمیم خاكستری
                                                                                                                       

            

 

 
     
 اند.شدهتبدیلباشند که به عدد خاکستري هاي زبانی میها متغیرکه در آن  (1)
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 سازی ماتریس تصمیم خاكستریگام چهارم: تعیین نرمال

(1                                                      )                                                                             

 
 شود:زیر نشان داده می صورتبه افزایشی  معیارهاياز  هرکدامکه در آن براي 

(2                                         )                                                                                                               

 
 ود:شزیر نشان داده می صورتبه کاهشی  معیارهاياز  هرکدامبراي 

(8                               )                                                                                                                          

 
 گام پنجم: ایجاد ماتریس تصمیم وزنی هنجار شده

ش زیر نمای صورتبه، ماتریس وزنی نرمالیزه شده معیارهااز  هرکدامبا فرض اهمیت متفاوت 
 شود:داده می

(۱                                 )                                                                                                  

 (.Dong et al., 2006) باشدمی که در آن، 
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 بهترین گزینهگام ششم: انتخاب 

، بهترین گزینه ممکن معیار مختلف براي 
 توان از طریق زیر برآورد کرد:را می 

(6) 

             
 

 گام هفتم: محاسبه درجه امکان خاكستری 
 شود:زیر نشان داده می صورتبههاي مختلف ( براي گزینه16-1با استفاده از تساوي و رابطه )

 

                                                 

 
 (۳) 

 مختلف هایگزینه بندیرتبهگام هشتم: 
 Li) باشد، رتبه آن گزینه بهتر خواهد بود ترکوچکهر چه درجه امکان خاکستري یک گزینه 

et al., 2007)  . 
تایی بر  ۳ مقیاس با زوجی مقایسات بر اساسپرسشنامه  02از آوري اطلاعات براي جمع

ها ( ارائه گردیده است. پرسشنامه3جدول )است که در  شدهنیتدوشاخص  31گزینه و  86پایه 
اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان سیستان و بلوچستان، اداره تعاونی  توسط خبرگان

و  اساتید دانشگاه سیستان و بیمه شهرستان زاهدان دفاتر روستایی استان سیستان بلوچستان،
 توسط خبرگان مربوطه، هاپرسشنامهاست. پس از تکمیل  شدهلیتکم 3122بلوچستان در سال

 استفاده گردیده است. GRA solver 2015 افزارنرمداده از  لیوتحلهیتجزجهت 
 
 
 

m , ,...,1 2C C C Cm

 max max max max, ,...,
1 2M G G Gn  
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 مدل هايگزینهمعرفی شاخص و  -3ل جدو

 شاخص
کد 

 شاخص
کد 
 گزینه

 عنوان گزینه

 

 ساختیزیر

 
C1 

O1 تعاون بخش به نسبت مسئولان ضعیف باور 
O2 کشور علیه یالمللنیب هايوجود تحریم 
O3 روستایی ینیکارآفر عرصه در پژوهشی تخصصی مراکز رشد میزان بودن پایین 

سرمایه 
 C2 اجتماعی

O4 مشارکت سطح بودن پایین 
O5 هاآن بین اختلاف وجود و تعاونی مسئولان و اعضا بین متقابل اعتماد نبود 
O6 ماهر و متخصص انسانی نیروي کمبود 

O7 
 اجتماعی عدالت گسترش و هاشرکت بر مداوم نظارت بودن ضعیف

 ثروت عادلانه توزیع و

 C3 رسانیاطلاع

O8 

در  فعالیت شیوه و ساختار با دانشگاهی کردگانلیتحص آشنایی عدم
 مشکلات رفع و راهنمایی براي مشاوره مراکز، عدم و تعاونی شرکت

 تعاونی هايشرکت بیکاري

O9 
 تعاونی هايشرکت با بیکار لانیالتحصفارغ مستقیم ارتباط ایجاد عدم

 موفق

O10 
 به آنان ترغیب جهت مردم رسانیاطلاع عدم انبوه، يهارسانه نبود

 اشتغال گسترش و ایجاد
O11 کشاورزي هايمحیط در ارتباطات و یرساناطلاع يهادستگاه ضعف 
O12 کارآفرینی زمینه در ترویجی نشریات و هارسانه از استفاده 

 C4 مدیریتی

O13 
 تغییر و جابی جابه و مدیران و اعضا ،ربطذي هايسازمان ناهماهنگی

 هاتعاونی، مدیریت

O14 
 نظام وجود عدم و تعاونی مدیران اجرایی توان بودن پایین و ضعف

 هاتعاونی بازرسی و ارزشیابی

O15 
 مشورت عدم و هاتعاونی مدیران تخصصی و علمی توان بودن ناکافی

 مورد مشکلات در اعضا با مدیر
C5 O16 بانکی نظام با مرتبط موانع 
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اقتصادي و 
 مالی

O17 
 مانند) یمال منابع به نبود دسترسی و تعاونی سرمایه و اعتبار کمبود

 ياندازراه ي( براتسهیلات بانکی
O18 تعاونی شرکت بازده به نسبت هاي کشاورزينهاده تأمین هايهزینه بودن بالا 
O19 هاتعاونی موردنیاز مالی در گردش سرمایه تأمین جهت نقدینگی کمبود 

O20 
 و بانک قانونی و انتظارات وثیقه تأمین در تعاونی توانایی عدم

 موردنیاز در قبال تسهیلات تعاون صندوق

O21 
 بالا و طرح واقعی نیاز به میزان تسهیلات اعطاء عدم و پایین درامد

 تورم نرخ بودن
O22 تعاون صندوق یا بانک تسهیلات توسط پرداخت زمان بودن طولانی 

O23 
 بازپرداخت مشکلات بانکی و ستمیاز س خارج بالا بهره با پول اخذ

 اقساط افتادن عقب و آن
O24 مالی در سندهاي يانگارسهل و اشتباهات میزان 
O25 تعاونی در گذاريسرمایه و اعضا اقتصادي فعالیت میزان 

O26 

 نامناسب هايسیاست ها وتعاونی مالیاتی و اقتصادي شفاف قوانین

 قیمتی نوسانات گذاري وقیمت در

حمایتی 
 پشتیبانی

 

 

C6 

O27 

 عملی براي افراد به ندادن فرصت و جدید هايایده از استقبال عدم

 ایده ارائه در ناصحیح برخورد و هاایده کردن
O28 خوردهشکست کارآفرینان و رینانهآف کار اقدامات از رعاملیمد تیحماعدم 
O29 هاتعاونی از حمایت در کافی دولتی ثبات نبود 

O30 

 تسهیلات نبود و تعاونی هايفعالیت از حمایت با مرتبط قوانین ضعف

 سریع و مدرن یونقلحمل و ارتباطی

O31 

 هاشرکت و و متوسط کوچک هايوکارکسب از دولت حمایت نبود

 حمایتی و ايمشاوره خدمات، مؤسسات و

 C7 آموزشی

O32 هاآموزش نبودن يکارد و کارآفرینانه هايآموزش نبود 
O33 آموزش به اعضا باور عدم و اعضا نیاز با هاآموزش تطابق عدم 

O34 

 در لازم ايمشاوره خدمات و خود کاري زمینه در افراد مهارت عدم

 هاتعاونی
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O35 هاتعاونی مدیران و اعضا براي آموزش نبود 
O36 نوین هايفناوري با هاتعاونی مدیران و اعضا ناآشنایی 

O37 

 هايبرنامه اجراي و هاتعاونی در آموزشی نوین هايروش از استفاده

 تعاونی وکارکنان مدیران کارآفرینی هايتوانمندي بهبود براي آموزشی
O38 کار بازار با متناسب سرفصل تدوین 

O39 

 و اعضاء مشاوره و راهنمایی جهت کارآفرینی رشد مراکز ایجاد
 يهامهارت از برخی تدریس جهت موفق و برتر کارآفرینان از استفاده

 کارآفرینی

 فروش

C8 

O40 

 ارتباطات نبود و کالاها فروش زمینه در اطلاعات به دسترسی فقدان

 فروش و توزیع يهاشبکه و هاکنندهنیتأم با مؤثر

O41 

 پایین و تعاونی شرکت تولیدي محصولات شدهتمام قیمت بودن بالا

 محصول فروش قیمت بودن
O42 بازار به تولیدات ونقلحمل خدمات مشکلات 

O43 

 دلالان و واسطه عوامل وجود و محصول واسطهیب و مستقیم فروش

 هاتعاونی سوي از محصولات فروش هنگام در

O44 

 و خارجی مشابه قیمتارزان کالاهاي ورود علت به بازار اشباع
 بازار محدودیت

 

O45 محصولات پایین قیمت و بازاریابی خدمات ضعف 
O46 تولیدي محصولات کیفیت بودن پایین و مرغوبیت عدم 
O47 بازار یثباتیب و هاتعاونی سوي از بازاریابی ضعف 
O48 جدید مشتري یافتن براي مؤثر تبلیغات 
O49 سیتأس تازه هايشرکت به بالقوه مشتریان ياعتمادیب 

O50 

 و هاآن جذب دشواري یا کار بازار در توانمند انسانی نیروي نبود
 تعاونی اعضاي به محصولات فروش و بازاریابیمشاوره  ارائه

O51 ملی و يامنطقه بازارهاي با ییاشدا و رقابتی بازار وجود 
O52 بازاریابی و تولید زمینه در مدیران سوي از بلندمدت جامعه يزیربرنامه نبود 
O53 محلی فروش بازارهاي و هاشگاهینما در افراد حضور زمینه يسازفراهم 

 دولت طرف از کارآفرینی موانع و هامحدودیت C9 O54 گذاريسیاست
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O55 

 يهامشوق اعطاي و کارآفرینی با هاي مرتبطپژوهش از تیحماعدم
 هاتعاونی به دولتی

 O56 

 و دولت طرف از هاتعاونی موردنیاز قوانین تصویب و عدم تدوین
 هاتعاونی اداره و تأسیس اداري مراحل کاهش

 C10 فنی

O57 

 جهت مشکل وجود و طرح اجراي جهت مناسب یابیمکان عدم

 و زمین تأمین

 هاتعاونی استقرار موردنیاز زیربنایی امکانات

O58 

 بودن پایین و طرح براي اولیه تکنولوژیکی و فنی مالی، توجیه فقدان

 هاآن فرسودگی و تجهیزات ،آلاتنیماش فناوري
O59 ایده يریگشکل براي مناسب امکانات و تجهیزات ایجاد 

 C11 اجتماعی
O60 

 ،هاسازمان دیگر با تعاونی ارتباط ضعف و روستاییان بین انسجام نبود
 مرتبط هايشرکت و مسئولان

O61 اعضا تحصیلات سطح بودن پایین و هاتعاونی از افراد نامناسب درک 

 C12 محیطی

O62 شهري مراکز از تعاونی شرکت بودن دورافتاده و پراکندگی 
O63 هم از اعضا فعالیت محل و سکونت محل بودن دور 
O64 محیطی نامساعد شرایط 

 C13 فرهنگی

O65 بومی دانش کنار در رسمی دانش مناسب يریکارگبه 
O66 همکاري روحیه ارتقاء براي مناسب فرهنگی بستر وجود عدم 
O67 يگرواسطه و دلالی فرهنگ 

O68 

 و تیمی کار ضعف ایرانی، يهاخانواده در خطرپذیري فرهنگ فقدان
 جامعه در ینیکارآفر روحیه ترویج و يسازفرهنگ ضعف

 31۳6، يآبادیعل، حسینی نیا و 31۳۱، کریمیان و همکاران، 31۳2منبع: خسروي و همکاران، 

 
 و بحث هاافتهی

ه ي بوده است کخاکستر تئوري برحسب هانهایی گزینه بندياولویت دهندهنشان( 0جدول )
 :استبه شرح زیر 
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 يخاکستر تئوري برحسب هایی گزینهنها بندياولویت -0 جدول

 امتیاز گزینه زیر شاخص نتیجه

O19 832۳/2 هاتعاونی موردنیاز مالی در گردش سرمایه تأمین جهت نقدینگی کمبود اقتصادي و مالی 

O66 2۳۱1/2 همکاري روحیه ارتقاء براي مناسب فرهنگی بستر وجود عدم فرهنگی 

O8 رسانیاطلاع 
 شیوه و ساختار با دانشگاهی کردگانلیتحص آشنایی عدم

 راهنمایی براي مشاوره عدم مراکز و تعاونی در شرکت فعالیت

 تعاونی هايشرکت بیکاري مشکلات رفع و
2۳10/2 

O16 2۳12/2 بانکی نظام با مرتبط موانع اقتصادي و مالی 

O50 و هاآن جذب دشواري یا کار بازار در توانمند انسانی نیروي نبود فروش 
 تعاونی اعضاي به محصولات فروش و مشاوره بازاریابی ارائه

26۱2/2 

O20 بانک قانونی و انتظارات وثیقه تأمین در تعاونی توانایی عدم اقتصادي و مالی 

 موردنیاز در قبال تسهیلات تعاون صندوق و
261620/2 

O65 2۱2۳2/2 بومی دانش کنار در رسمی دانش مناسب يریکارگبه فرهنگی 

O26 اقتصادي و مالی 
 هايسیاست ها وتعاونی مالیاتی و اقتصادي شفاف قوانین

 قیمتی نوسانات گذاري وقیمت در نامناسب
2۱321/2 

O42 28۱122/2 بازار به تولیدات ونقلحمل خدمات مشکلات فروش 

O58 فنی 
 پایین و طرح براي اولیه تکنولوژیکی و فنی مالی، توجیه فقدان

 هاآن فرسودگی و تجهیزات ،آلاتنیماشفناوري  بودن
281۱13/2 

O52 فروش 
 زمینه در مدیران سوي از بلندمدت جامعه يزیربرنامه نبود

 بازاریابی و تولید
228602/2 
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O68 فرهنگی 
 تیمی کار ضعف ایرانی، هايخانواده در خطرپذیري فرهنگ فقدان

 جامعه در ینیکارآفر روحیه ترویج و يسازفرهنگضعف  و
220111/2 

O40 فروش 
 نبود و کالاها فروش زمینه در اطلاعات به دسترسی فقدان

 فروش و توزیع يهاشبکه و هاکنندهنیتأمبا  مؤثر ارتباطات
222113/2 

O47 218۱23/2 بازار یثباتیب و هاتعاونی سوي از بازاریابی ضعف فروش 

O5 سرمایه اجتماعی 
 وجود و تعاونی مسئولان و اعضا بین متقابل اعتماد نبود

 هاآن بین اختلاف
218226/2 

O15 مدیریتی 
 عدم و هاتعاونی مدیران تخصصی و علمی توان بودن ناکافی

 مورد مشکلات در اعضا با مدیر مشورت
211۱۳/2 

O17 اقتصاد و مالی 
 یمال منابع به نبود دسترسی و تعاونی سرمایه و اعتبار کمبود

 ياندازراه تسهیلات بانکی( براي مانند)
210823/2 

O9 یرساناطلاع 
 هايشرکت با بیکار لانیالتحصفارغ مستقیم ارتباط ایجاد عدم

 موفق تعاونی
2101۳۳/2 

O51 21233۱/2 ملی و ايمنطقه بازارهاي با ییاشدا و رقابتی بازار وجود فروش 

O38 213110/2 کار بازار با متناسب سرفصل تدوین آموزشی 

O59 23۳22/2 ایده يریگشکل براي مناسب امکانات و تجهیزات ایجاد فنی 

O53 فروش 
 بازارهاي و هانمایشگاه در افراد حضور زمینه يسازفراهم

 محلی فروش
238182/2 

O25 2312۱1/2 تعاونی در يگذارهیسرما و اعضا اقتصادي فعالیت میزان اقتصادي و مالی 
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O44 فروش 
 خارجی مشابه قیمتارزان کالاهاي ورود علت به بازار اشباع

 بازار محدودیت و
230121/2 

O55 يگذاراستیس 
 اعطاي و کارآفرینی با هاي مرتبطپژوهش از حمایت

 هاتعاونی به دولتی هايمشوق
232210/2 

O43 فروش 
 و واسطه عوامل وجود و محصول واسطهیب و مستقیم فروش
 هاتعاونی سوي از محصولات هنگام فروش در دلالان

22۳222/2 

O7 سرمایه اجتماعی 
 عدالت گسترش و هاشرکت بر مداوم نظارت بودن ضعیف

 ثروت عادلانه توزیع و اجتماعی
222881/2 

O21 اقتصادي و مالی 
 طرح واقعی نیاز به میزان تسهیلات اعطاء عدم و پایین درامد

 تورم نرخ بودن بالا و
2223۳8/2 

O23 اقتصادي و مالی 
 مشکلات بانکی و ستمیاز س خارج بالا بهره با پول اخذ

 اقساط افتادن عقب و آن بازپرداخت
1۳6221/2 

O61 اجتماعی 
 تحصیلات سطح بودن پایین و هاتعاونی از افراد نامناسب درک

 اعضا
1۳6232/2 

O11 1۳6601/2 کشاورزي يهاطیمح در ارتباطات و یرساناطلاع يهاستمیس ضعف یرساناطلاع 

O64 1۳082/2 محیطی نامساعد شرایط محیطی 

O37 آموزشی 
 اجراي و هاتعاونی در آموزشی نوین هايروش از استفاده

 کارآفرینی هايتوانمندي بهبود براي آموزشی هايبرنامه

 تعاونی و کارکنان مدیران
1۳2۳02/2 

O46 1۳6383/2 تولیدي محصولات کیفیت بودن پایین و مرغوبیت عدم فروش 
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O39 آموزشی 
 اعضاء مشاوره و راهنمایی جهت کارآفرینی رشد مراکز ایجاد

 از برخی تدریس جهت موفق و برتر کارآفریناناز  استفاده و

 کارآفرینی هايمهارت
168318/2 

O4 16186۱/2 مشارکت سطح بودن پایین سرمایه اجتماعی 

O60 اجتماعی 
 دیگر با تعاونی ارتباط ضعف و روستاییان بین انسجام نبود

 مرتبط هايشرکت و مسئولان ها،سازمان
1۱8۱2۱/2 

O54 1۱0882/2 دولت طرف از کارآفرینی موانع و هامحدودیت کاهش و حذف يگذاراستیس 

O22 1۱2220/2 تعاون صندوق یا بانک تسهیلات توسط پرداخت زمان بودن طولانی اقتصادي و مالی 

O62 186228/2 شهري مراکز از تعاونی شرکت بودن دورافتاده و پراکندگی محیطی 

O63 18۱181/2 هم از اعضا فعالیت محل و سکونت محل بودن دور محیطی 

O18 اقتصادي و مالی 
 بازده به نسبت هاي کشاورزينهاده تأمین هايهزینه بودن بالا

 تعاونی شرکت
1823۳2/2 

O57 فنی 
 جهت مشکل وجود و طرح اجراي جهت مناسب یابیمکان عدم

 هاتعاونی استقرار موردنیاز زیربنایی و امکانات زمین تأمین
181283/2 

O1 182۱26/2 تعاون بخش به نسبت مسئولان ضعیف باور یرساختیز 

O13 مدیریتی 
 جابی جابه و مدیران و اعضا ،ربطيذ يهاسازمان ناهماهنگی

 هامدیریت تعاونی تغییر و
182381/2 

O3 یرساختیز 
 عرصه در پژوهشی تخصصی مراکز رشد میزان بودن پایین

 روستایی ینیکارآفر
12۳21۳/2 
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O31 حمایتی ـ پشتبانی 
 و و متوسط کوچک هايوکارکسب از دولت حمایت نبود

 حمایتی و ايمشاوره خدمات مؤسسات و هاشرکت
120112/2 

O35 120011/2 هاتعاونی مدیران و اعضا براي آموزش نبود آموزشی 

O14 مدیریتی 
 وجود عدم و تعاونی مدیران اجرایی توان بودن پایین و ضعف

 هاتعاونی بازرسی و ارزشیابی نظام
122688/2 

O49 116121/2 سیتأس تازه هايشرکت به بالقوه مشتریان اعتماديبی فروش 

O41 فروش 
 و تعاونی شرکت تولیدي محصولات شدهتمام قیمت بودن بالا

 محصول قیمت فروش بودن پایین
11۱212/2 

O48 11860۱/2 جدید مشتري یافتن براي مؤثر تبلیغات فروش 

O56 گذاريسیاست 
 و دولت طرف از هاتعاونی موردنیاز قوانین تصویب و تدوین
 هاتعاونی اداره و تأسیس اداري مراحل کاهش

118323/2 

O12 1112۳0/2 کارآفرینی زمینه در ترویجی نشریات و هارسانه از استفاده رسانیاطلاع 

O32 111۳63/2 هاآموزش نبودن کاربردي و کارآفرینانه هايآموزش نبود آموزشی 

O30 انیپشتیب-حمایتی 
 نبود و تعاونی هايفعالیت از حمایت با مرتبط قوانین ضعف

 سریع و مدرن ونقلیحمل و ارتباطی تسهیلات
111360/2 

O45 113686/2 محصولات پایین قیمت و بازاریابی خدمات ضعف فروش 

O10 رسانیاطلاع 
 ترغیب جهت مردم رسانیاطلاع عدم انبوه، هايرسانه نبود

 اشتغال گسترش و ایجاد به آنان
113162/2 

O29 1121۱۳/2 هاتعاونی از حمایت در کافی دولتی ثبات نبود حمایتی پشتیبانی 
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O6 11038۱/2 ماهر و متخصص انسانی نیروي کمبود سرمایه اجتماعی 

O36 1111۳8/2 نوین هايفناوري با هاتعاونی مدیران و اعضا ناآشنایی آموزشی 

O27 حمایتی پشتیبانی 
 براي افراد به ندادن فرصت و جدید هايایده از استقبال عدم

 ایده ارائه در ناصحیح برخورد و هاایده کردن عملی
108126/2 

O28 حمایتی پشتیبانی 
 کارآفرینان افرینانه و کار اقدامات از مدیرعامل حمایتعدم

 خوردهشکست
126۱23/2 

O67 1۳2۱08/2 گريواسطه و دلالی فرهنگ فرهنگی 

O34 آموزشی 
 ايمشاوره خدمات و خود کاري زمینه در افراد مهارت عدم

 هاتعاونی در لازم
1۳2220/2 

O33 1602۱2/2 آموزش به اعضا باور عدم و اعضا نیاز با هاآموزش تطابق عدم آموزشی 

O24 1266۱6/2 مالی در سندهاي يانگارسهل و اشتباهات میزان اقتصادي و مالی 

O2 100010/2 کشور علیه یالمللنیب يهامیتحر یرساختیز 

 پژوهش يهاافتهیمنبع: 
 

ن ي منطقه سیستاهاتعاونی وکارکسبمشکلات توسعه  بندياولویت(، 0جدول ) بر اساس
گزینه  86در بین  بر اساس این جدول نخستین و بیشترین میزان اولویت به شرح زیر است:

 بوده است. این گزینه معرف کمبود 832/2، با مقدار شاخص مربوط به گزینه 31نسبت به 

این گزینه  کهطوريبهباشد، ها مینیتعاو موردنیاز مالی در گردش سرمایه تأمین جهت نقدینگی
اندازي، ها براي راهوکارکسببدون تردید، اقتصادي و مالی بوده است.  يهارمجموعهیزجز 

مالی  نتأمیکه  حالی استاین در  .استبه منابع مالی نیاز  هاتعاونی پایداري، رشد و موفقیت
ها و هاي نوآورانه همواره یکی از موانع بزرگ بر سر راه صاحبان این ایدهبراي توسعه ایده

 حسابهبنوپا کار دشواري  وکارهايکسباز منابع بیرونی براي  بوده و جذب سرمایه کارآفرینان

O19
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عامل عمدتا  بیشترین تأثیر منفی را در وضعیت محیط  این موردمطالعهمنطقه . در آیدمی
اها هاي روستبنابراین کمبود نقدینگی در تعاونی؛ صاص داده استبه خود اخت وکارکسب

ژه ها بوده است و نیازمند توجه ویتعاونی وکارکسبترین موانع رشد و توسعه سیستان جز مهم
 مسئولان به این بخش با توجه به محرومیت این منطقه را دارد.

ت دوم بیان گردیده است. اولوی عنوانبه، گزینه آمدهدستبههمچنین بر اساس نتایج 
 براي مناسب فرهنگی بستر عدم وجود صورتبهباشد که می 2۳۱/2ضریب این گزینه برابر با 

 هايزیرمجموعههمکاري تعریف گردیده است. از طرفی این گزینه شامل  ارتقاء روحیه
رفع  براي که ايگونهبه هستند، جمعیدسته داراي ماهیت عموما  هافرهنگی بوده است. تعاونی

هدف  باشند.هاي متعدد میهاي لازم در زمینهنیازمند همکاري خود اعضاي مشترک نیازهاي
 وضعیت اقتصادي و ارتقاي روحیه همکاري و بهبود اعضا به خدمت هاتعاونی تشکیل اصلی

کار  صورتبه که تعاون هايارزش و اصول چنانچه که گفت توانباشد. میمی آنان اجتماعی و
 یک در ها،بخش سایر همراه با تعاون بخش ،قرارگیري مورداستفاده درستیبه باشد جمعیدسته

بنابراین  ؛گرددمی منطقه در آن وريارتقاي بهره کشور و اقتصادي رشد موجب سالم اقتصاد
اهمیت این گزینه از قبل نمایان تر شده و نیازمند توجه بیشتري به این موضوع در منطقه 

 سیستان است.
که  بندي صورت گرفته، سومین اولویت مربوط به گزینهاساس پژوهش و اولویت بر

 تعاونی و در شرکت فعالیت شیوه و ساختار دانشگاهی با کردگانتحصیل آشنایی معرف عدم

تعاونی با ضریب  هايشرکت بیکاري مشکلات رفع راهنمایی و براي مشاوره مراکز ایجاد عدم
 رسانیاطلاع هايزیرمجموعهاین گزینه در  کهطوريبهاست.  گرفتهتعلق 2۳1/2اهمیت 
ئل ترین مسااز مهم یکیآنعنوبهموضوع بیکاري  و هاي اشتغالچالششده است.  قرارگرفته

 آفرینیکارتوسعه هر دولتی  کارهايراه. یکی از آیدمیبه شمار منطقه سیستان  جتماعی روز درا
ت رورض کارآفرینیاشتغال و گسترش فرهنگ  سويبهفراد سوق دادن ا کهطوريبه. خواهد بود

بوده است که دانشگاه و مراکز آموزش عالی  ینیکارآفردر خلق  مؤثریابد. یکی از موارد می
راین بناب؛ است شدهتبدیلي اندازچشمبه  به یکامروزه حرکت به سمت دانشگاه کارآفرین 

کمک  یکارآفرینبه اشتغال مولد و  توانددر دانشگاه می تانیفعالو شیوه  توسعه بخش تعاون
ریزي و بنابراین با برنامه؛ گرددمیرشد درآمد ناخالص ملی داشته باشد و موجب  توجهیقابل

O 66
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هاي منطقه نمود تا موجب التحصیل را جذب تعاونیتوان افراد فارغگذاري لازم میسیاست
 گردد. موردمطالعهها منطقه وري تعاونیافزایش اشتغال و افزایش بهره

بانکی  نظام با مرتبط گزینه موانع صورتبهکه  چهارمین اولویت متعلق به گزینه
ی از یکباشد. اقتصادي و مالی عنوان می هايزیرمجموعهاست. این گزینه یکی از  شدهتعریف

ها و گیريها، تصمیمبودن فعالیت محوردانش، هر تعاونیتوسعه رشد و محورهاي اساسی 
انند از بتوهاي اقتصادي زمان وقوع بحران تا در می باشد. اقتصاديمناسب هاي گذاريسیاست
عواقب  ینیبپیشبه مدیریت بحران و  بتوانند ؛ وهاي مختلف بهره گیرندبانکمالی  تسهیلات

از سوي رهبر معظم  3122ري سال گذابنابراین با توجه به نام؛ بپردازند اقتصادي ناشی از آن
هاي ذاريگریزي و سیاستست تا با برنامهي اضرور گذاريمانعها، تولید، پشتیبانیبه سال 

هاي اقتصادي سازند تا بسترهاي لازم براي تقویت بنیه برطرفلازم موانع مرتبط با نظام بانکی را 
 گردد.هاي روستاهاي سیستان محقق و رشد اقتصادي پایدار تعاونی

2O، عنوان گردیده است. این گزینه همان  100/2ترین اولویت با ضریب کم عنوانبه
باید ساختی جاي دارد. زیر يهارمجموعهیزکشور بوده است که در  علیه یالمللنیب هايتحریم

ها بر اقتصاد کشور سایه انداخته و امکان فعالیت توجه داشت در شرایط فعلی امروز که تحریم
توانند یها ماست، تعاونی گرفتهشکلرا بسیار محدود کرده و شکاف طبقاتی زیادي در کشور 

به اشتغال در کشور کمک کنند و شکاف طبقاتی به وجود آمده را به  هامیتحربدون مواجه با 
تن بدون در نظر گرف ستیبایمنابراین بکاهش دهند،  شدتبهدلیل وجود مشکلات اقتصادي 

 هاي حوزههاي صحیح به رشد و پویایی تعاونیگذاريریزي و سیاستها به برنامهتحریم
 سیستان اقدام نمود.

 
 و پیشنهادها یریگجهینت

رسانی، ، اطلاعسرمایه اجتماعیشاخص: زیرساختی،  31در این پژوهش با استفاده از 
نی، گذاري، ف، فروش، سیاستآموزشیحمایتی ـ پشتیبانی،  مدیریتی، اقتصادي و مالی،

گزینه از مشکلات توسعه  86 بندياولویتاجتماعی، محیطی و فرهنگی به شناسایی و 
است. هر یک از عوامل بایستی جهت رفع  شدهپرداختهي منطقه سیستان هاتعاونی وکارکسب
 رفع گردد. موردمطالعههاي تعاونی روستایی منطقه چالش
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ها تعاونی موردنیاز مالی در گردش سرمایه تأمین جهت نقدینگی با توجه به اینکه گزینه کمبود
بوده است، همواره  موردمطالعهها در منطقه تعاونی وکارکسبترین مشکلات توسعه از مهم

وپا کار ن وکارهايکسباز منابع بیرونی براي  جذب سرمایه کارآفرینانیکی از موانع بر سر راه 
ها و دیگر مخارج را جبران کند، نقدینگی نتواند هزینه کهیهنگام. آیدمی حساببهدشواري 

اند، دچار انحلال و ورشکستگی سقوط حتی مشاغلی که مراحل نخستین رشد خود را طی کرده
 براي نقدینگی جذب مناسب هايروش يریکارگبهشود که با بنابراین پیشنهاد می شوند.می

 و هاتعاونی مالی توانایی افزایش جهت منطقه روستایی هايتعاونی اقتصادي توان افزایش
 سیستان اقدام منطقه هايتعاونی سهام خرید طریق از مردم گذاريسرمایه و مشارکت توسعه

همکاران  و ییرضا( و 0232همکاران )نمود. اهمیت این گزینه با نتایج پژوهش اربابی و 
 .هم سو می باشد( 31۳1)

، طالعهموردمهاي منطقه تعاونی وکارکسبجه به اینکه یکی دیگر از مشکلات توسعه با تو
ها در حوزه سیستان بوده همکاري تعاونی ارتقاء روحیه براي مناسب فرهنگی بستر عدم وجود

 زمینه و سازيامادهو  کارآفرینیشود که ایجاد انگیزه و تقویت روحیه است، پیشنهاد می
قه هاي روستایی منطدر بین اعضاي تعاونی کارآفرینیهاي لازمه براي تقویت روحیه بستر

ي موجب ارتقا درواقعفراهم گردد، زیرا بهبود شرایط زندگی در نواحی روستایی،  موردمطالعه
سطح و بهبود شرایط زندگی در فضاي روستایی شده است. براي رسیدن به این هدف نیازمند 

، همکاري و همدلی جانبههمهباشد. در مناطقی که زمینه مشارکت ت و همکاري مردم میمشارک
اند تغییرات اساسی در روستا ایجاد اهالی روستا وجود داشته است، مردم توانسته بین همه

و انگیزه  کنندکنند. در این راستا است که روستاییان براي رفع مشکلات روستاي خود اقدام می
شود. اهمیت این گزینه در مطالعه لان نیز براي ارائه خدمات بیشتر فراهم میدر بین مسئو
 شد. دی( تائ023۳باخد ) ( و برنداو و بریتن0238(، پوژارا )31۳۱همکاران )کریمیان و 
در  فعالیت شیوه و ساختار دانشگاهی با کردگانتحصیل آشنایی به مشکل عدم با توجه

 هايشرکت بیکاري مشکلات رفع راهنمایی و براي مشاوره مراکز ایجاد عدم تعاونی و شرکت

 هايزمینه ها،تعاونی با دانشجویان بیشتر چه هر معرفی و گردد که به آشناییتعاونی، پیشنهاد می
د، سیستان پرداخته شو منطقه در روستایی هايتعاونی این کار به آغاز چگونگی و آنان کاري

 در بلوچستان و سیستان استان اجتماعی رفاه و کار ،تعاون همچنین ضرورت بازنگري اداره
 هاآن انعکاس و هاتعاونی بر حاکم ساختاري هايحلراه ارائه و خود کلان و خرد هايسیاست
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 مرتبط هايسازمان بهتر همکاري براي مناسب بسترهاي آوردن فراهم و ربطذي مراجع به را
 ایجاد زمینه در عالی مؤسساتها و دانشگاه ،کارآفرینی مراکز ازجمله هاتعاونی با

 .نمایند اقدام زاییاشتغال و نوپا هايوکارکسب
اشد، بمی موردمطالعهبانکی در منطقه  نظام با مرتبط با توجه به اولویت چهارم که موانع

 کردند، یجادا آنان براي هابانک که موانعی به هاي روستاییمشکلات تعاونی از بسیاري متأسفانه
 ساختن موظف برساند، ثمر به باید امروز شرایط در مرکزي بانک که کاري ترینمهم. گرددبرمی
 3122سال  گذارينام به توجه با رهبري معظم مقام هايتوصیه جهت در حرکت براي هابانک
 برطرف ار بانکی نظام با مرتبط موانع لازم هايگذاريسیاست و ریزيبرنامه با بنابراین؛ است
 هاياونیتع پایدار اقتصادي رشد و اقتصادي هايبنیه تقویت براي لازم بسترهاي تا سازند

( 31۳6) يآبادعلیگردد. اهمیت این گزینه با پژوهش حسینی نیا و  محقق سیستان روستاهاي
 ( همسوست.31۳2همکاران )و خسروي و 

ي منطقه هاتعاونی وکارکسب، کمترین مشکل توسعه آمدهدستبهنتایج  بر اساس 
 ها در اقتصادکشور بوده است. در شرایط تحریم، تعاونی علیه المللیبین هايتحریم موردمطالعه

وکارهاي تعاونی را که اصول تعاون و نظام کسب ايگونهبهباشند. داراي اهمیت بسزایی می
 لگو در شرایط ظالمانهامروز عنوان نمود. این ا خواهعدالتترین دستاورد انسان شاید بتوان مهم

؛ از باشدتواند بسیار کارستحریم براي پاسخ به نیازهاي اقتصادي و رفع مشکلات ایجادشده می
هاي این منطقه نگاهی ویژه براي رشد و گردد که مسئولان به تعاونیبنابراین پیشنهاد می

 شکوفایی داشته باشند.
 خاکستري تئوري تکنیک از کارگیريبهه توان ببراي مطالعات آینده می هاپیشنهاد ازجمله 

شناسایی  براي شودمی اشاره نمود، بنابراین پیشنهاد استوار فازي تحلیل تکنیک بر اساس
 مانند فازي بنديرتبه هايحوزه سیستان از تکنیک تعاونی هايوکارکسب مشکلات توسعه

 .شود حاضر مقایسه مطالعه دستاوردهاي با نتایج و قرار گیرد مورداستفاده TOPSISتکنیک 

 در هاتعاونی وکارکسب توسعه مشکلات از طرفی این پژوهش با موضوع شناسایی

هاي پژوهشی اداره کل تعاون کار و رفاه اجتماعی سیستان بر اساس اولویت منطقه روستاهاي
ت آن عالیهاي فاست. با توجه به ماهیت تعاونی و زمینه شدهانجاماستان سیستان و بلوچستان 

 یک الگوي درنهایتمجزا پرداخته شوند و  صورتبهشود به بررسی هر بخش توصیه می
 هاي مختلف ارائه گردد.تخصصی براي هر یک از بخش
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هاي ناشی از گیرند، علاوه بر محدودیتهایی که در داخل کشور صورت میپژوهش عموما 
، در مطالعه اندمواجهکشور نیز هاي جانبی و ناشی از نظام اداري خود تحقیق، با محدودیت

 حاضر:
این  مشکلات از یکیآن تکمیل عدم و پرسشنامه به افراد از برخی پاسخگویی عدم

 .است پژوهش بوده
 کهطوريبه است؛ پژوهش این مشکلات از دیگر یکی پژوهش، پذیريتعمیم عدم

سیستان و استان  تابعه هاي تعاونی روستاییشرکت دیگر در پژوهش نتیجه این
 انجام محل مختص به صرفا  کار و نتیجه نیست تعمیمقابل ادارات سایر و بلوچستان

 .باشدمی تحقیق
 

 
 

 قدردانی و تشکر
بدین وسیله ار اداره کل تعاون وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی استان سیستان و بلوچستان 

 گردد.جهت حمایت مالی و معنوي از این طرح تشکر و قدر دانی می 
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 .0 ، صفحه31۳6 ، پاییز13 شماره

هاي شرکت نقش و اهمیت ، بررسی31۳1خسروي پور، ب.، برادران، م.، رواحی نژاد، م.، قوچانی، ا. م.، 
 .3 شماره جامعه، و کار رهنگیف و علمی اقتصادي، اجتماعی، کشاورزي، ماهنامه بخش در تعاونی
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 هايویژگی و ضرورت ، بررسی31۳2خسروي پور، ب.، برادران، م.، غنیان، م.، منفرد، ن.، گودرزي، ز.، 

 .312کارآفرین، کار و اجتماع، شماره  کشاورزي تعاونی یک
سازمانی  کارآفرینی، تحلیل موانع توسعه 31۳2، م.، يواکبرا.، غلامرضایی، س.، رحیمیان، م.،  خسروي،
ماره شي کشاورزي با استفاده از رویکرد تئوري بنیایی، تعاون و کشاورزي، سال پنجم، هاتعاونیدر 
 .31۳2 زییپا، 3۳

 پردیس کشاورزي، توسعه و اقتصاد دانشکده تعاون، توسعه پژوهشی ، مؤسسه31۳1دانشنامه تعاون، 

 تهران دانشگاه طبیعی منابع و کشاورزي
 کشاورزي هايوکارکسب ياندازراه موانع ، شناسایی31۳۱نژاد، م.، مدرسی، م.،  م.، فرهادينمکی،  ده

 در کارآفرینی تهران(، نشریه استان ارگانیک کشاورزي واحدهاي :موردمطالعه) رانیا در ارگانیک

 .32۳تا  32۱صفحات  دوم، شماره پنجم، کشاورزي جلد
هاي تولید کشاورزي ، تحلیل عامل موانع تعاونی31۳2ل.،  ، س.، کیوانی فر، س.، رشید پور،آذررسولی 

 ، صفحه31۳2 ، تابستان36 شهرستان بوکان از دیدگاه اعضا، تعاون و کشاورزي، سال پنجم، شماره
 .331و  331

 کارآفرینی روستایی، نشریه هايتعاونی توسعه در کارآفرینی جایگاه و نقش ، بررسی31۳1رضایی، ر. ا.، 

 اول. شماره اول، جلدکشاورزي،  در
 توسعه کارآفرینی موانع تحلیل و ، شناسایی31۳1م.،  پایبندي، محمدي و .م.س حسینی، ،.ا .ر رضائی،

 توسعه روستایی. راهبردهاي زنجان، فصلنامه استان روستایی توسعه هايتعاونی در سازمانی
 مناطق کمتر و روستاها در مستقر تولیدي واحدهاي اندازي درراه مردم مشارکت ، طرح31۳1، .ا رضوي،

 .جمهوري ریاست محروم مناطق و روستایی توسعه معاونت ، تهران:افتهیتوسعه
در بخش  زودبازدههاي تعاونی زاییاشتغالبر تولید و  مؤثر، عوامل 31۳2کش، ي.، محمدي، ا.، زراعت

 ، صفحه31۳2 ، بهار3۱ شمارهاحمد، تعاون و کشاورزي، سال پنجم، و بویر هیلویکهگکشاورزي استان 
321. 

هاي تولید روستایی استان همدان، هاي تعاونی، چالش و موانع توانمندي31۳۱سامیان، م.، موحدي، ر.، 
 .321و  320 ، صفحات31۳۱ ، بهار02 تعاون و کشاورزي، سال هفتم، شماره
روي، کنفرانس ملی  پیش مشکلات و موانع و ها، تعاونی31۳2شجاعی، م.، فروزان، ب.، شرف دین، ف.، 

 تعاون: جهاد اقتصادي. کارآفرینی
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، شناسایی مخاطرات اثرگذار 31۳۱شهریاري مقدم، ش.، پور برازجانی، م. ا.، محمدي، ح.، سارانی، و. ا.، 
 اره، سال هفتم، شميو کشاورزهاي تعاونی کشاورزي در منطقه سیستان، تعاون بر مدیریت شرکت

 .۱۱ ه، صفح31۳۱ ، بهار02
چاپ هفتم(، ) یدولتها براي دانش جویان رشته مدیریت ، مدیریت تعاونی31۳0شکیبا مقدم، م.، 

 انتشارات میر، تهران.
هاي تولید کشاورزي در ایجاد مشاغل ، نقش تعاونی31۳3شیخ سوینی، م.، عمانی، ا. ر.، نوراله وندي، ا.، 

 مولد، اولین همایش کشاورزي در شرایط دشوار.
 ارائه اشتغال و توسعه و رشد روي پیش هايفرصت و هاچالش موانع، ، بررسی31۳۱ی، ع. ر.، شکیبای

 و لرستان کرمان، هاياستان موردي اشتغال )مطالعه هايشاخص بهبود بر تأثیرگذار راهکارهاي
 .08، صفحه 31۳8اسفند  و بهمن ،30 و 33 هاياقتصادي شماره هرمزگان(، مجله

 هايتعاونی موفقیت عدم و موفقیت بر مؤثر ، عوامل3166، ب.، عباسی، پ.، زادهرسولعباسی، ر.، 

 .۱1 ، صفحه3166 بهمن و دي ،033 و 032 شماره بیستم، سال اردبیل تعاون، استان تولیدي
 کارآفرینانهبر بازاریابی جمعی  مؤثر، عوامل 31۳6، م. ش.، عبدالله زاده، غ. ح.، زادهفیشرعباسی، ل.، 
 ، صفحه12شماره هاي تولید کشاورزي استان کردستان، تعاون و کشاورزي، سال هشتم، در تعاونی

3. 
هاي ، عملکرد تعاونی31۳8فلاحتکار، ا.، مولایی هشجین، ن. ا.، قرشی میناباد، م. ب.، معتمدي مهر، ع. ا.، 

برز(، )استان ال ساوجبلاغتوسعه کشاورزي در اشتغال زنان و تولید محصولات کشاورزي روستایی 
انجمن جغرافیاي ایران(، دوره جدید، سال پانزدهم،  یالمللنیبجغرافیا )فصلنامه علمی پژوهشی و 

 .333 ، صفحه31۳8 ، پاییز21 شماره
سکوت سازمانی بر کاهش کار تیمی و عملکرد سازمانی بر  ریتأث، بررسی 023۱قنبري، س.، بهشتی، ر.، 
 یشناسجامعهمطالعه موردي: کارکنان دانشگاه رازي کرمانشاه،  (BSC)ازنمتواساس کارت امتیازي 

 کاربردي.
 هايشرکت توسعه بر مؤثر عوامل بندياولویت و ، شناسایی31۳۳مهربانی، ح.،  زارعی، ق.، طریقت

روستایی،  يهاپژوهشسراب، فصلنامه  شهرستان در رویکرد ترکیبی از استفاده با روستایی تعاونی
 .381تا  383 ، صفحات31۳۳ ، بهار3، شماره 33 دوره
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هاي روستایی)مطالعه موردي: بر زیان دهی تعاونی رگذاریتأثهاي ، سازه31۳1عطایی، پ، و ایزدي، ن.، 
 کشاورزي ایران. آموزشدر استان فارس(. علوم ترویج و  ریرکبیامتعاونی روستایی 

 در تولید هايتعاونی موفقیت بر مؤثر عوامل یشناسبیآس، 31۳2کرمی اصل، ح. ا.، زراعت کش، ي.،  

 .0شهرستان گچساران، صفحه  شهري و روستایی بخش
 شهرستان روستایی هايتشکل و هاتعاونی توسعه يهاچالش، 31۳۱کریمان، ر.، کالوس، ع.،کرمی، ا.، 

 .81 تا 80صفحات  31۳۱ پاییز ،0۱ شمارة هفتم، سال کشاورزي، و بویراحمد، تعاون
در استان  تماممهینهاي تعاونی ، بررسی مشکلات طرح3166کرباسی، ع.، یعقوبی، م، و شهبابی، ش، 

 سیستان و بلوچستان.
هاي تعاونی کشاورزي در وکارکسببر موفقیت  مؤثر، عوامل 31۳6لرستانی، س.، مرادي نژاد، ه.، 

 .۱2 ،۱1، صفحه 31۳6 نییپا، 13 غرب، تعاون و کشاورزي، سال هشتم، شماره آباداسلامشهرستان 
ر هاي مستقهاي تعاونیوکارکسببر رکود  مؤثرعوامل  بندياولویت، شناسایی و 31۳2مراد نژادي، ه.، 

، صفحات 31۳2 ، پاییز3۳ در شهرک صنعتی شهرستان ایلام، تعاون و کشاورزي، سال پنجم، شماره
 .۳2 تا ۳1

هاي تعاونی مرزنشین شناسایی و تحلیل مشکلات شرکت ،31۳1مرادي نژاد، ه.، فریادرس، ز.، واحدي، م.، 
 .326 و 382، صفحات 31۳1، زمستان 38 ، سال چهارم، شمارهيو کشاورزشهرستان ایلام، تعاون 

 ، صنایع کوچک در اقتصاد امروز، تهران، انتشارات مازیار3168مظفري، م.، 
 در توسعه روستایی هايتعاونی تهدیدهاي و هافرصت ضعف، قوت، نقاط تحلیل ،31۳۱مرادي، ح.، 

 .31۳۱ زییپا، 0۱ گلستان، تعاون و کشاورزي، شماره استان
بر  مؤثر. تبیین عوامل 31۳0ترکاشوند، ز.،  ف؛ و مطیعی لنگرودي، س.، قدیري معصوم، م.، دادورخانی،

 نهاي زرند و سامن شهرستا)مطالعه موردي: بخش کارآفرینیتوانمندسازي روستاییان در توسعه 
 جغرافیاي انسانی. يهاپژوهشملایر(. مجله 

اي هبر اشتغال پایدار شرکت مؤثر، شناسایی و مقایسه عوامل 31۳1مرادي، م.، مرادي اورزمان، س. ش.، 
، 31۳1 ، زمستان38 تعاونی و خصوصی در شهرستان نهاوند، تعاون و کشاورزي، سال چهارم، شماره

 .01و  01 صفحه

 تولیدي هايتعاونی در توسعه کارآفرینی بر مؤثر ، عوامل31۳6آرایش، م. ب.، .، واحدي، م.، م ملکی،

 .22تا  20، صفحه 31۳6 زمستان ،10 شماره هشتم، سال کشاورزي، و ایلام، تعاون کشاورزي استان
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هاي در عملکرد تعاونی مؤثر، شناسایی عوامل اجتماعی و محیطی 31۳۱موسایی، م.، محمدي فرد، ا. ا.، 
 ، زمستان06 احمد، تعاون و کشاورزي، سال هفتم، شمارهوستایی استان کهگیلویه و بویرد رتولی

 .3۱1 ، صفحه31۳۱
و  سیستان استان در کشاورزي کارآفرینی ترویج موانع بر ، تحلیلی31۳6ملاشاهی، م.، مرادي، ا.، 

 .3 ، صفحه3، شماره 33 بلوچستان، تحقیقات اقتصاد کشاورزي، جلد
 و ایران تطبیقی حقوقی تعاونی، تحقیقات هايشرکت بر حاکم ، اصول31۳2یوسفی، غ. ع.، مالکی، ج.، 

 دوم. و سی شماره نهم، سال ،المللنیب
 فعالیت اجتماعی و اقتصادي اثرات ، بررسی31۳1مکانیکی، ج.، میر حسینی، ن. س.، فال سلیمان، م.، 

نیشابور،  شهرستان سرولایت موردي بخش مطالعه عضو: خانوارهاي بر دامداري تعاونی هايشرکت در
 (.32 )پیاپی چهارم، شماره چهارم، )جغرافیا(، سال فضایی يزیربرنامه پژوهشی- علمی فصلنامه

 در کارآفرینی الگوي ، توسعه31۳۱نخعی، غ. م.، سبحانی، ع. ر.، مستقیمی، م. ر.، حسینی، س. م. ر.، 

تحولات نوین در مدیریت، اقتصاد و  المللیبینروستایی، دومین کنفرانس  تعاونی هايشرکت
 حسابداري.

 اشتغال و وکارکسب توسعه طرح اقدامات و مطالعات ، خلاصه31۳2تعاون، کار و رفاه اجتماعی.،  وزارت

 .3۳تا  1 صفحات 31۳2و بلوچستان، پاییز،  سیستان استان )تکاپو( پایدار
و اطلاعات  آمارو بلوچستان در یک نگاه مرکز  سیستان ، استان31۳6تعاون، کار و رفاه اجتماعی،  وزارت

 .02 ، صفحه31۳6 راهبردي، دي
 31۳۱وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان سیستان و بلوچستان، 

زنان روستایی، فصلنامه  کارآفرینیبر  مؤثر، عوامل 31۳1یعقوبی فرانی، ا.، سلیمانی، ع. و موحدي، ر.، 
 مطالعات زنان.
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Abstract 
Today, the issue of cooperation and togetherness is very important and necessary 

considering the current situation in the Sistan region. Sistan region suffers from 
problems such as unemployment, lack of sustainable employment and reduction of 
water resources and stagnation of the agricultural sector. The implementation of rural 
cooperative business in rural areas prevents the loss of capital and benefits of rural 
areas. The implementation of cooperative business is also a good opportunity for 
educated people in the village to use their education for rural development and rural 
economic growth. So considering the importance of this issue, which is derived from 
the research priorities of the General Directorate of Cooperatives, Labor and Social 
Welfare of Sistan and Baluchestan Province, The purpose of this study was to identify 
the problems of business development of cooperatives in the villages of Sistan 
region.In this regard, 20 questionnaires based on 68 options and 13 indicators were 
developed by experts of the General Department of Cooperatives, Labor and Social 
Welfare of Sistan and Baluchestan Province, Rural Cooperatives of Sistan and 
Baluchestan Province, Zahedan Insurance Offices and professors of Sistan and 
Baluchestan University. For this purpose, Gray Theory (GRA) technique and GRA 
solver 2015 software were used to extract the results. According to the results, the 
most important obstacles and problems of cooperatives in Sistan region are Lack of 
liquidity to raise working capital, which is the first priority. In addition, the lack of a 
proper cultural context to promote the spirit of cooperation is a second priority. On 
the other hand, the lack of familiarity of university graduates with the structure and 
method of activity in cooperatives and the lack of counseling centers to guide and 
solve the unemployment problems of cooperatives is the third priority. Therefore, 
according to the results, it is necessary to rebuild the business development 
infrastructure of cooperatives in the region in order to remove obstacles. 

Key words: Rural Cooperatives, Technique GRA, Sistan. 
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